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INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DEL PERIODO 2024

Estructura para Lideres de Objetivos Estratégicos

PRIMERA PARTE: DAR CUENTA
OBJETIVO ESTRATEGICO (OE) A ANALIZAR:
Oe 5: Revigorizar las capacidades del cuerpo docente
Estrategia Oe5.E1: Instituir un modelo de reclutamiento, seleccion y desarrollo del cuerpo académico

acorde a la identidad institucional, las necesidades de las sedes y la complementariedad de funciones
académicas.

Durante el 2024, la PUCE Esmeraldas ha fortalecido su modelo de desarrollo docente, alinedndolo con los
principios institucionales y las necesidades especificas de la sede. Entre los principales logros alcanzados se
destacan:

e Elaboracion del Plan de Formaciéon Docente 2024-2025, estableciendo un marco
estructurado para el desarrollo profesional del cuerpo académico.

e Ejecucion del Programa de Perfeccionamiento Docente 2024, con la planificacion de 18
actividades formativas, de las cuales se concretaron 14, alcanzando un cumplimiento del
77,78%. No obstante, los multiples cortes de energia a nivel nacional afectaron la
coordinacidn de las actividades restantes, que han sido reprogramadas para 2025.

e Aplicacién de encuestas de satisfaccién en los cursos impartidos, permitiendo evaluar la
pertinencia y el impacto de las capacitaciones en el desarrollo docente.

e Creacidon de la Unidad de Innovacidon Educativa y Desarrollo Docente, un espacio
estratégico para disefar y ejecutar iniciativas de formacién continua e innovacién
pedagogica.

e Levantamiento de necesidades docentes, garantizando que los programas de capacitacion
respondan a las demandas reales del cuerpo académico. Se implementd un Sistema para
Reporte de Cursos de Formacion Docente a través de Microsoft Forms, facilitando el
registro de informacion clave sobre la capacitacion de los docentes. Esta herramienta fue
socializada con los coordinadores de carrera y promovida activamente entre el personal
académico.

A pesar de estos avances, se identificaron nudos criticos, como la falta de automatizacion en
el proceso de recopilacién y analisis de datos sobre la formacion docente, lo que limita la
eficiencia del monitoreo y la planificacion estratégica de nuevas capacitaciones.
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Estrategia Oe5.E2: Fortalecer la integracion de los docentes de todas las sedes, la divulgacion de buenas
practicas académicas y la difusion de los resultados de investigacion y vinculacion.

Durante el 2024, la PUCE ha logrado avances significativos en la integracion de docentes entre sedes y en la
difusién de buenas practicas académicas, con énfasis en la producciéon cientifica y la colaboraciéon
interinstitucional. Entre los logros mds destacados se encuentran:

e Incremento del 33% en publicaciones de libros y capitulos cientificos, de los cuales un 33%
fueron realizados en coautoria con investigadores de otras instituciones nacionales e
internacionales.

e Expansion del acceso a bases de datos cientificas, incorporando recursos como SCOPUS,
Science Direct, Scielo y Springer, lo que ha facilitado el acceso a informacién actualizada y
de alta calidad para la investigacién docente.

e Capacitacién en herramientas de inteligencia artificial para la produccién cientifica,
incluyendo Scopus IA y Science Direct IA, fortaleciendo las competencias de los docentes
en el manejo de bases de datos avanzadas.

e Colaboracidon entre docentes de distintas sedes, con seis docentes de diversas carreras,
principalmente del drea de la salud, participando en proyectos de investigacidn conjunta.
Un ejemplo relevante es la investigacion sobre violencia en el noviazgo, en la que
colaboran la carrera de Enfermeria y Psicologia de las sedes Quito y Santo Domingo.

A pesar de estos avances, persisten desafios para mejorar la integracion de los docentes en
proyectos interinstitucionales, promover la movilidad académica y optimizar el uso de
herramientas de gestion cientifica.

Estrategia Oe5.E3: Potenciar el claustro académico incrementando los docentes titulares a tiempo
completo, impulsando la formacion doctoral (PhD) con planes intersedes, y desarrollando
significativamente la internacionalizacién docente.

En 2024, la estrategia de potenciar el claustro académico se enfocd en incrementar el nimero de docentes
titulares a tiempo completo y fomentar la formacion doctoral, con un enfoque especial en la
internacionalizacion.

Para el indicador de docentes con titulo de PhD, se inici6 con un 5,8 %, considerado Deficiente. Se
implementaron diversas acciones para mejorar este indicador, incluyendo:

e Elaboracién de estadisticas del personal académico con formacién doctoral (ejecutado),
lo que permitid una vision clara de la situacion actual y facilitd una mejor planificacion.

e Elaboracién de propuesta para la incorporacion de doctores en la sede (ejecutado),
reflejando el compromiso institucional con la excelencia académica.

e Aplicacién de estrategia para captar docentes doctores en modalidad virtual (ejecutado),
ampliando el acceso a expertos en diversas areas.
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e Socializacién del modelo de incentivos por publicaciones para docentes doctores
contratados a tiempo parcial (ejecutado), promoviendo la retencién del talento
académico.

e Apoyo institucional para la culminacidn de estudios doctorales, fortaleciendo la formacién
individual y el equipo académico.

e Priorizacién en la contratacién de doctores en concursos de méritos y oposicién
(ejecutado), garantizando altos estandares académicos.

Gracias a estas estrategias, el porcentaje de docentes con PhD aumenté al 10,70 %, alcanzando la categoria
de Poco satisfactorio.

En cuanto al indicador de docentes a tiempo completo, se inici6 con un 35,6 %, también considerado
Deficiente. Las acciones implementadas incluyeron:

e Elaboracién de estadisticas del personal académico con dedicacién TC, permitiendo un
mejor analisis y planificacidn.

e Ejecucion de concursos de mérito y oposicion en el periodo 2024-11, lo que fue clave para
incrementar el porcentaje de docentes TC.

e Disminucién de docentes a tiempo parcial sin formacidon doctoral, promoviendo la
excelencia académica.

Con estas acciones, el indicador de docentes a tiempo completo aumentd al 53,93 %,
alcanzando la categoria de Satisfactorio.

Estrategia Oe5.E4: Promover el intercambio, la integracion en la comunidad académica internacional, la
movilidad y colaboracion presencial o virtual con la red AUSJAL y otras redes o universidades.

La PUCE Esmeraldas ha logrado avances significativos en su estrategia de internacionalizacién,
fortaleciendo la movilidad y la integracidon en redes académicas globales. Un total de 81
docentes participaron en experiencias académicas internacionales, con 18 docentes
entrantes y 63 salientes. Este logro fue posible gracias a la colaboracién con la Red AUSJAL,
que facilitd intercambios académicos, la docencia en universidades de la regién vy la
participacién en proyectos de investigacion interdisciplinarios. Ademads, los docentes
participaron en congresos y seminarios internacionales, promoviendo la produccidn cientifica
y el desarrollo profesional.

La consolidacion de 48 convenios activos con instituciones extranjeras ha sido clave para el
intercambio académico y la participacion en redes internacionales. Estas alianzas han
permitido el acceso a bibliotecas digitales y bases de datos cientificas, lo que ha enriquecido
la produccidn investigativa y el aprendizaje docente. Asimismo, se gestionaron y concretaron
tres nuevos socios internacionales para el desarrollo de actividades académicas virtuales,
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destacando iniciativas como Collaborative Online International Learning (COIL) e Inmersién
Dual Virtual, que fortalecen la internacionalizacién desde la formacién en casa.

A pesar de estos avances, persisten desafios en la difusién y acceso a oportunidades de
movilidad. Si bien existen convenios estratégicos, alin es necesario potenciar la comunicacién
interna para que mas docentes y estudiantes puedan beneficiarse de ellos. Ademas, el acceso
a financiamiento para la movilidad sigue siendo un reto que limita la participacién de ciertos
sectores académicos.

Estrategia Oe5.E5: Realizar planes intersedes de formacion y perfeccionamiento docente, aprovechando
las fortalezas de toda la Universidad.

En el marco de la estrategia de revigorizar las capacidades del cuerpo docente, la PUCE ha implementado
planes intersedes de formacidn y perfeccionamiento, promoviendo la colaboracidn entre sus distintas sedes
y aprovechando sus fortalezas institucionales. En este contexto, la PUCE Esmeraldas ha desarrollado e
implementado su Programa de Perfeccionamiento Docente (2024-2026), con el propdsito de fortalecer las
competencias pedagodgicas, tecnoldgicas, interculturales y emocionales del cuerpo académico.

Durante el 2024, se han ejecutado las siguientes acciones clave:

e Participacion en diplomados estratégicos: El cuerpo docente se capacité en areas
fundamentales para la enseflanza superior, destacandose los siguientes programas:

o Diplomado en Docencia Universitaria de la PUCE.

o Diplomado en Inteligencia Artificial del TEC-Monterrey, México.

o Diplomado en Inteligencia Artificial de la UDLA y Coursera, Ecuador.

o Diplomado en Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA), Colombia.

e Creacidn del Plan de Innovacién y Desarrollo Docente, el cual abarca:

o Metodologia de ensefanza: Se elabord el Plan de Capacitacion Docente 2024,
promoviendo un aprendizaje centrado en el estudiante con un enfoque en
pedagogia, tecnologia y mentoria.

o Infraestructura tecnoldgica y recursos digitales: Implementacidon de dos aulas
hibridas y exploracion de entornos de realidad virtual para potenciar el aprendizaje
en carreras como TI, Fisioterapia y Medicina. Se trabaja en la factibilidad de un
laboratorio de realidad virtual y realidad mixta.

e Intercambio de experiencias docentes: Se realizaron charlas magistrales sobre TICs,
gamificacién e inteligencia artificial para la creacion de contenidos educativos,
fomentando un aprendizaje colaborativo entre docentes de distintas sedes.

No obstante, se identificaron desafios que limitaron la plena ejecucién del programa, como la
necesidad de mayor automatizacion en el registro y andlisis de formacidn docente, asi como
la optimizacion del acceso a tecnologias emergentes en todos los programas académicos.
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CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO ESTRATEGICO DELEGADO

A Continuacion, se colocan el resultado de los Indicadores de Resultados PUCE establecido en la Planificacion
Estratégica PUCE 2021 — 2025 y relacionado con las metas planteadas para el afio 2024.

Resultado

Indicadores 2024 Meta 2024
1 Porcentaje de docentes con doctorado en la PUCE (PhD) 10’2322))(11- 5%
Sleoof robé Pendiente
e'ecul’:c)o gi de definir
pllan do | €0 €12023,
Porcentaje de implementaciéon del modelo de incentivos y | incentivos de
2 L. acuerdo
desarrollo del cuerpo académico para el con la
cuerpo situacion
docente con| . .
Oeb resultados en financiera
investigacion falEede
3 Resultados de la evaluacion integral del docente 87,50 % 90
4 Porcentaje de docentes titulares capacitados de acuerdo 41,50 % 60°%
con el perfil docente de la PUCE (112024) °
6 Titularidad 25,60% 60%
7 Porcentaje de docentes que participan en redes académicas 3,60% 15%
8 Proporciéon de docente internacionalizados 18,70% 14%

Las actividades que permitieron el cumplimiento de los resultados fue principalmente el
fortalecimiento de la planta académica mediante la incorporacion de docentes a tiempo
completo y docentes con formacién doctoral, una accién que incide positivamente en la mejora
continua de la gestion académica. En esta accién se involucré la direccién de docencia y
estudiantes, la jefatura de Talento Humano, Direccién financia y el apoyo de las autoridades.

Para el resultado del modelo de incentivos, destaca el impulso de un plan de incentivos a la
producciéon académica, permitiendo el crecimiento de la produccidn cientifica y los incentivos
correspondientes al musculo docente investigador.

Los resultados de docentes internacionalizados fue posible gracias a la colaboracién con la Red
AUSJAL, que facilitdé intercambios académicos, y los esfuerzos de las carreras y docentes para
realizar acciones de intercambio con la docencia de universidades de la regién, asi como la
participacidén en proyectos de investigacion interdisciplinarios.

La titularizacion de docentes es un desafio que demanda de esfuerzos econémicos, que a pesar
de que la universidad muestra considerable mejoria en sus finanzas, las acciones se van priorizado
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de tal forma que su impacto sea integral, La titularidad es un punto que se debe continuar
trabajando, asi como la participacion de los docentes en redes internacionales.

SEGUNDA PARTE: DAR RAZON
Desarrollo

Oe 5: Revigorizar las capacidades del cuerpo docente

e Estrategia Oe5.E1l: Instituir un modelo de reclutamiento, seleccion y desarrollo del cuerpo
académico acorde a la identidad institucional, las necesidades de las sedes y la complementariedad
de funciones académicas.

El fortalecimiento del desarrollo docente en la PUCE Esmeraldas responde a la necesidad de
consolidar un cuerpo académico altamente capacitado y comprometido con la excelencia educativa,
en coherencia con los valores institucionales. La implementacion del Plan de Formacién Docente y la
creacién de la Unidad de Innovacion Educativa han permitido generar espacios de aprendizaje
continuo, promoviendo una cultura de actualizacion pedagdgica y disciplinar.

Estos logros han favorecido la cualificacion del personal docente y su alineacion con las tendencias
globales en educacién superior, fortaleciendo la identidad institucional y el impacto formativo en los
estudiantes. La sistematizacién del levantamiento de necesidades docentes ha sido un paso clave
para garantizar que las capacitaciones sean pertinentes y efectivas.

Sin embargo, para consolidar estos avances, es fundamental optimizar los mecanismos de
recoleccidn y analisis de informacidn sobre la formacidén docente, asegurando una gestidén mas agil y
eficiente de los procesos de capacitacion y desarrollo profesional.

e Estrategia Oe5.E2: Fortalecer la integracion de los docentes de todas las sedes, la divulgacion de
buenas practicas académicas y la difusidn de los resultados de investigacion y vinculacion.

El fortalecimiento de la integracion docente y la difusidn del conocimiento son pilares fundamentales
para consolidar la identidad académica de la PUCE. La promocidn de la investigacién colaborativa no
solo contribuye al desarrollo profesional de los docentes, sino que también enriquece la formacion
de los estudiantes, impactando en la calidad educativa y el reconocimiento institucional.

Uno de los logros clave ha sido el aumento de las publicaciones cientificas en coautoria, lo que
evidencia un crecimiento en la produccién intelectual y en el establecimiento de redes de
colaboracién con otras universidades. Asimismo, la inversion en recursos digitales y la capacitacion
en inteligencia artificial aplicada a la investigacion han permitido que los docentes accedan a
herramientas de vanguardia para potenciar sus trabajos académicos.
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Sin embargo, es necesario potenciar la movilidad académica, la generacién de proyectos
interinstitucionales y la integracion de mas docentes en redes de investigacion. La consolidacién de
estrategias que permitan el intercambio de experiencias y el desarrollo de iniciativas conjuntas serd
fundamental para fortalecer la presencia de la PUCE en la comunidad académica internacional.

o Estrategia Oe5.E3: Potenciar el claustro académico incrementando los docentes titulares a tiempo
completo, impulsando la formacion doctoral (PhD) con planes intersedes, y desarrollando
significativamente la internacionalizacién docente.

El fortalecimiento del cuerpo docente responde a la visién institucional de consolidar un claustro
académico altamente cualificado, comprometido con la innovacion, la formacidn de excelencia y la
responsabilidad social. Los avances obtenidos en la contratacién de doctores y la ampliacion del
porcentaje de docentes a tiempo completo han generado un impacto positivo en la comunidad
académica, mejorando la calidad de la ensefianza y la investigacion.

Los logros alcanzados demuestran que, a pesar de los desafios, es posible transformar la estructura
del cuerpo docente con politicas y estrategias adecuadas. La implementacién de incentivos y el
respaldo institucional han sido claves para la retenciéon y desarrollo de talento académico. No
obstante, estos avances deben ser sostenidos y mejorados para alcanzar un nivel de excelencia
académica e investigativa a nivel internacional.

o Estrategia Oe5.E4: Promover el intercambio, la integracion en la comunidad académica
internacional, la movilidad y colaboracién presencial o virtual con la red AUSJAL y otras redes o
universidades.

La internacionalizacién en la educacidn superior es un pilar fundamental para el fortalecimiento de
la calidad académica y la visibilidad institucional. La participacién en redes como AUSJAL no solo
permite la movilidad docente y estudiantil, sino que también potencia la investigacidn colaborativa
y enriquece la formacidn con perspectivas globales.

El crecimiento en la movilidad docente y el establecimiento de convenios internacionales han
permitido que la PUCE Esmeraldas se posicione como una institucién con un impacto formativo mas
amplio, alineado con los principios de innovacién, responsabilidad social e influjo en la comunidad
académica internacional. Sin embargo, para que la internacionalizacién tenga un impacto mas
equitativo y sostenible, es fundamental consolidar una estrategia que garantice la participacién
inclusiva de todos los docentes y estudiantes, eliminando barreras econémicas y de acceso a la
informacion.

Asimismo, la internacionalizacion no debe limitarse solo a la movilidad fisica. Iniciativas como el COIL
y la Inmersion Dual Virtual representan oportunidades estratégicas para expandir la
internacionalizacién en casa, permitiendo que un mayor numero de docentes y estudiantes
participen en experiencias académicas internacionales sin la necesidad de desplazarse fisicamente.

pag. 7
.
Direccién: Avenida 12 de Octubre 1076 y Vicente Ramon Roca \\\\Hh‘(&
Cédigo postal: 170525 / Teléfono: (593-2) 299 1700 Ext. 1695 sg
Quito - Ecuador / www.puce.edu.ec }7'-» o
7

f y in u CI. JESUITAS ECUADOR



Catélica del Ecuador Coordinacién de Informacién y Estadisticas

Seréis mis testigos

é'é PontlfICIa UnlverSIdad DIRECCION DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

e Estrategia Oe5.E5: Realizar planes intersedes de formacidon y perfeccionamiento docente,
aprovechando las fortalezas de toda la Universidad.

El fortalecimiento del desarrollo docente mediante planes intersedes responde a la visidn
institucional de consolidar un cuerpo académico innovador, altamente capacitado y alineado con los
principios de la PUCE. La implementacidon del Programa de Perfeccionamiento Docente y la
participacién en diplomados han permitido que los docentes de la PUCE Esmeraldas accedan a
formacién de vanguardia, fortaleciendo su impacto formativo y su identificacion con los valores
institucionales.

El trabajo colaborativo con la Coordinacién Nacional de Innovacién Educativa y Desarrollo Docente
ha facilitado la armonizacion de estrategias de formacién a nivel intersedes, asegurando que toda la
comunidad académica reciba capacitaciones alineadas con los estdndares institucionales. Esta
sinergia ha sido clave para consolidar un modelo de ensefianza dindmico y de excelencia.

Sin embargo, se reconoce la necesidad de potenciar el uso de herramientas digitales en la formacion
docente y garantizar la sostenibilidad de las iniciativas en tecnologia educativa. La insercion de
inteligencia artificial en el modelo educativo de la PUCE Esmeraldas es un paso significativo hacia la
transformacién digital, pero requiere una estrategia mds robusta para asegurar su plena integracion
en los planes de estudio.

DESAFIOS 2025

Oe 5: Revigorizar las capacidades del cuerpo docente

e Estrategia Oeb5.E1l: Instituir un modelo de reclutamiento, seleccion y desarrollo del cuerpo
académico acorde a la identidad institucional, las necesidades de las sedes y la complementariedad
de funciones académicas.

o Automatizacién del proceso de monitoreo y registro de formacion docente, incorporando
herramientas digitales que permitan una gestion mas eficiente y en tiempo real de la
informacién.

o Ampliacién de la oferta de formacidén continua, integrando programas especializados en
innovacion pedagdgica, uso de tecnologias educativas y metodologias activas de ensefianza.

o Fortalecimiento de la Unidad de Innovacion Educativa y Desarrollo Docente, dotandola de
mayores recursos para la planificacidn y ejecucién de estrategias de cualificacién académica.

o Mayor articulaciéon con redes académicas y programas de cooperacion interinstitucional,
facilitando el acceso del personal docente a oportunidades de formacidon en contextos
internacionales.

e Estrategia Oe5.E2: Fortalecer la integracion de los docentes de todas las sedes, la divulgacion de
buenas practicas académicas y la difusidn de los resultados de investigacion y vinculacion.
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o Implementacién de programas de movilidad que permitan intercambios docentes y estancias
de investigacion en otras sedes y universidades.

o ldentificacion de lineas de investigacidén estratégicas que promuevan la colaboracién entre
docentes de diferentes sedes y disciplinas.

o Organizacién de eventos académicos que permitan compartir experiencias y resultados de
investigacion entre sedes.

o Estrategia Oe5.E3: Potenciar el claustro académico incrementando los docentes titulares a tiempo
completo, impulsando la formaciéon doctoral (PhD) con planes intersedes, y desarrollando
significativamente la internacionalizacién docente.

o Incrementar el porcentaje de docentes con titulo de PhD mediante la implementacion de
estrategias de atraccion y retencién de doctores con incentivos competitivos.
o Aumentar el nUmero de docentes a tiempo completo mediante la revision de los concursos
de mérito y oposicién para priorizar la contratacion de docentes TC.
o Internacionalizacién del cuerpo docente, impulsando:
o Programas de movilidad académica y estancias de investigacidon en universidades
extranjeras.
o Creacidn de redes de colaboracién internacional para la docencia y la investigacion.
o Participacion de docentes en conferencias, seminarios y publicaciones
internacionales.

o Estrategia Oe5.E4: Promover el intercambio, la integracion en la comunidad académica
internacional, la movilidad y colaboracién presencial o virtual con la red AUSJAL y otras redes o
universidades.

o Implementar campafias de comunicacidn internas para que mas docentes y estudiantes
conozcan y accedan a programas de movilidad internacional.

o Desarrollar estrategias de financiamiento que permitan a mas docentes y estudiantes
participar en experiencias de intercambio.

o Expandir la oferta de programas COIL y otras iniciativas de colaboracion virtual con
universidades extranjeras.

o Incentivar la participacidn en redes internacionales mediante seminarios, capacitaciones y
proyectos de investigacién conjunta.

o Gestionar alianzas con nuevas universidades y organismos internacionales para aumentar las
oportunidades de intercambio y colaboracién académica.

o Estrategia Oe5.E5: Realizar planes intersedes de formacion y perfeccionamiento docente,
aprovechando las fortalezas de toda la Universidad.
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o Automatizacién del registro y monitoreo de formacidon docente: Implementar un sistema
digital que permita gestionar de manera eficiente la capacitacién y actualizacion del cuerpo
docente, facilitando la toma de decisiones estratégicas.

o Expansion de la infraestructura tecnoldgica: Continuar con la implementacidon de aulas
hibridas y avanzar en la creacidn de un laboratorio de realidad virtual y realidad mixta para
potenciar el aprendizaje inmersivo.

o Consolidacién del aula virtual PUCESE-IA: Desarrollar una plataforma accesible para la
formacién docente en inteligencia artificial y TICs, facilitando la integracion de estas
herramientas en la planificacién y ejecucion de contenidos académicos.

o Articulaciéon con redes académicas y cooperacidén internacional: Fortalecer alianzas con
universidades e instituciones internacionales para brindar oportunidades de formacién
continua a los docentes.
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