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INFORME PARA RENDICION DE CUENTAS DEL PERIODO 2023
DIRECCION FINANCIERA

PRIMERA PARTE: DAR CUENTA
Principales Logros Departamentales:

Durante el 2023 la Direccién General Financiera ha conseguido:
TESORERIA

e Mejor control de las cuentas por cobrar: gestidn y seguimiento a través de envio de correos y bloqueo
de platafomas.

e El proceso de los depdsitos no identificados se ha mejorado: se registran en forma mensual, y no
diariamente.

e El proceso de recaudacién se ha optimizado: reportes organizados, cuadre de caja al cierre del dia,
control diario de los informes, control de saltos de facturacién y base de facturaciéon. Esto ha permitido
detectar errores a tiempo, y poderlos corregir oportunamente.

e Los estudiantes tienen la oportunidad de pagar anticipadamente su matricula a través de una cuenta
“anticipo a clientes”, lo que le permite matricularse de manera oportuna.

e Se asumiod el mddulo de planes de pagos, lo que nos ha permitido llevar un mejor control de las cuentas
por cobrar.

e Se diversificaron las inversiones a corto plazo, lo que permitié optimizar los recursos para pagar los
gastos de sueldos e IESS en forma oportuna.

e Sereestructurd el préstamo del Banco del Pichincha de corto plazo a largo plazo (81 meses), por un valor
de $2,500.000, con un dividendo que es factible con relacion al flujo de la institucion.

e Se controla y verifica la facturacién de las especies valoradas cuya facturacién aumentd en un 112%
pasando de $15,460.54 en 2022 a $ 32,851.41 en 2023.

e la recaudacion en efectivo pasé del 51% en 2022 al 28% en 2023 y se espera que para el 2024 sea de
maximo un 15%, esto también significa que se atiende menos personas por ventanilla y mas por los
canales virtuales.

CONTABILIDAD

e lastransacciones en SAP realizadas durante el afio 2023 en el médulo de MM fueron de 876 lo que
equivale a 73 transacciones mensuales; y por el médulo de Fl fueron de 2.457 lo que equivale a
205 transacciones mensuales.

PRESUPUESTO

e Se realizd una buena administracion presupuestaria a través de las unidades ejecutoras, logrando
reducir en un 20% las transferencias presupuestarias.
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GESTION

Se ha extendido el horario de atencién al publico hasta aproximadamente las 18:00 en procesos de
matriculas y hasta las 5 en las jornadas normales.

Para el semestre 2023 se logré un ahorro de mas de 10000 délares al no contratar a estudiantes de
proyectos formativos lo que implicé involucrar a todo el personal en el proceso de matriculas, logrando
un mejor control de la documentacion y mayor satisfaccion en la atencion.

Se cubrié mas del 80% de las deudas del campus Tachina y se terminé de pagar la deuda del centro
médico.

Se gestiond con el drea de Activos Fijos para dar cumplimiento a la observacién de control interno sobre
la baja de activos que se encontraban totalmente depreciados.

Datos Informativos:

1.

a.

PRESUPUESTO APROBADO PARA EL 2023

DESCRIPCION VALOR
INGRESOS
MATRICULA Y ARANCELES 5,283,648.62
DERECHOS 88,950.00
VENTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS 677,492.96
APORTES EXTERNOS 181,435.00
Subvencion del Estado 343,526.83
INGRESOS FINANCIEROS 50,000.00
TOTAL INGRESOS 6,625,053.41
EGRESOS
GASTOS PERSONAL DOCENTE 2,694,087.28
GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVOS 1,499,938.12
GASTOS OPERATIVOS DOCENCIA 523,864.70
GASTOS OPERATIVOS ADMINISTRATIVOS 735,994.56
GASTO POR VENTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS 514,989.37
CAPACITACION 77,300.00
INVESTIGACION 100,000.00
VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD 89,739.00
PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO INSTITUCIONAL 150,000.00
REPRESENTACIONES 3,000.00
IMPREVISTOS (Proyectos Especificos e Imprevistos) 157,500.00
INVERSION (Libros y Licencias Virtuales) 411,701.70
TOTAL, EGRESOS 6,958,114.74
DEFICIT 333,061.33

1. INGRESOS

MATRICULA, ARANCELES y DERECHOS. — financia el 81.10% del total del ingreso presupuestado.
Esta proyeccion se trabajé en coordinacion con el departamento de Bienestar Estudiantil segun la nueva
propuesta de becas socioecondomicas.
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TABLA 1
CATEGORIA BECAS 2023
ARANCELES PAGO %
CATEGORIA BECA % ESTUDIANTE
A 75% 25
B 40% 60
C 25% 75
D 8% 92
E 0% 100

ii. Los ingresos contemplaron un incremento de aranceles de acuerdo con indice de precios al
consumidor en el pais a diciembre 2022 que como se muestra en la tabla 2 fue de 3.74

TABLA 2
{NDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR (IPC)
Indicadores: Variaciones Porcentuales Dic-2022
Variacién mensual 0,16
Variacién anual 3,74
Variacién acumulada 3,74

Fuente:INEC - https://www.ecuadorencifras.gob.ec/indice-de-precios-al-consumidor/

b. SUBVENCIONES DEL ESTADO. — financia el 5.19% del total de ingresos del presupuesto.

En cumplimiento del articulo 30 de la Ley Orgdanica de Educacion Superior, la PUCE Sede Esmeradas continla
percibiendo las asignaciones del estado, las que han sufrido un decrecimiento en los Ultimos 3 afios, lo que
se evidencia en la siguiente tabla:

TABLA 3
RESUMEN DE SUBVENCION DEL ESTADO Y SU PROYECCION

ANO SUBVENCION | VARIACION %

2019 1,127,898.00

2020 923,954.64 -18.08%

2021 750,900.53 -18.73%

2022 573286.56 -23.65%
Proyeccién 2023 $343,526.83 -40.08%

Fuente: Estados Financieros 2019 — 2021
Informe Distribucién de recursos— FOPEDEUPO 2023

Para el ejercicio econdmico 2023 se ha considerado una tendencia negativa de los ingresos por
subvenciones de la Sede, la que alcanza el -40.08% vy, con la probabilidad de mantener una tendencia
decreciente para el 2024 por la distribuciéon de becas realizadas durante el 2022.

c. VENTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS. — financia el 10.23% del total de los ingresos del presupuesto.

d. INGRESOS FINANCIEROS. — financia el 0.75% de la proforma presupuestaria, y, proviene de la pdliza que
se mantiene con banco Pichincha.
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APORTES EXTERNOS. — A mas de las subvenciones del estado, se recibiran como aporte externos fondos
provenientes de proyectos y la utilidad proveniente de las maestrias virtuales, lo cual representan el
2.74% del presupuesto.

. EGRESOS

GASTO DE PERSONAL. — representa un 60.28% de los gastos presupuestados de la Sede.
GASTOS OPERATIVOS. —representa un 18.11% de los gastos presupuestados.

Este concepto agrupa todos los gastos necesarios para el funcionamiento de la Universidad, por ejemplo:
mantenimiento de instalaciones, pagos por servicios basicos, entre otros.

GASTO POR VENTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS. — este grupo responde a los ingresos generados por la
venta de productos y servicios reportada en los ingresos, de los cuales representan el 7.40% del total de
los gastos presupuestados.

CAPACITACION, INVESTIGACION y VINCULACION. — comprenden funciones sustantivas de la academia,
representan el 3.84% del total de los gastos, y en esta abarca los proyectos de investigacidn vinculacion
gue desarrolla la Universidad.

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL. — representa el 2.16% del total de los gastos.
INVERSION. — representa el 5.92% del total de los egresos en la proforma presupuestaria.

Corresponde a los bienes de larga duracion (Activos fijos) que se prevén adquirir en el ejercicio
economico; como politica los gastos de inversién no pueden ser reclasificados a gastos corrientes, es
decir, remuneraciones, servicios basicos, entre otros

RESULTADO

La proforma presupuestaria, reflejé un déficit de $333,061.33 que fue cubierto con los valores que nos
adeudaba el estado.

ESTRUCTURA E INDICADORES FINANCIEROS 2023

La Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador Sede Esmeraldas (PUCESE) presenta su informacion financiera
anual con el objetivo de ofrecer una vision integral y transparente de su situacion econdmica y financiera. La
universidad se compromete con la excelencia académica y el desarrollo integral de sus estudiantes, por lo
que considera importante que la comunidad universitaria y la sociedad en general tengan acceso a esta
informacion.

El analisis financiero presentado a continuacién proporciona una comprensién general de los recursos,
ingresos y gastos que sustentan las operaciones y proyectos de la PUCESE. Se incluyen algunas cifras e
indicadores financieros relevantes, que permiten evaluar la situacion financiera de la universidad y sus
perspectivas de futuro.
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Figura 1. Estructura Financiera
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Fuente: SAP-Estados financieros dic.2023

La estructura financiera de la universidad ha experimentado cambios durante el Ultimo afio. Se observa una
disminucion del 31.38% en el patrimonio y del 25.68% en el valor total de los activos, principalmente debido
a la pérdida de valor de los activos fijos. Sin embargo, la universidad ha logrado reducir su dependencia de
la deuda, con una disminucion del 4.61% en los pasivos.

En general, estas variaciones reflejan una situacion financiera con aspectos positivos y negativos. Por un lado,
la pérdida de valor de los activos fijos ha impactado negativamente en el patrimonio y los activos de la
institucion. Por otro lado, la reduccidn de los pasivos indica una mejor gestion financiera.

En 2023 se logro cubrir el 80% de las deudas que se tenian con los proveedores principalmente de campus
Tachina, se canceld las cuotas del centro médico y del crédito con Pichinchay el 90% de deudas con terceros.

Indicadores financieros

Estos indicadores proporcionan una visién general de la situacion financiera de la universidad, incluyendo su
capacidad para generar ingresos, su rentabilidad, solidez financiera, liquidez y eficiencia en la gestion de

recursos.
Tabla 4. Indicadores Financieros
Indicadores 2021 2022 2023 META 2023

Porcentaje de incremento de los ingresos -31.84 -12.88 10.04 -5
Indicador de Resultado Financiero -15.72 -11.52 -45.34/4.60 -15

Indicador de solvencia financiera 4.75 4.69 3.66 5

Indicador de liquidez financiera 1.91 0.68 1.69 1
Indicador de obligaciones con terceros 25.57 26.35 32.03 27

Eficiencia en la evolucién del gasto de
64.75 69.04 38.42/58.54 70
personal

Porcentaje de inversién 8.54 20.63 6.25/9.53 441

Fuente: SAP-Estados financieros dic.2023
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a) Porcentaje de incremento de los ingresos:

Este indicador muestra el cambio porcentual en los ingresos de la universidad en comparacion con el
afio anterior. En 2021, los ingresos disminuyeron en un 31.84%, en 2022 disminuyeron en un 12.88%, y
en 2023 aumentaron en un 10.04% lo que significa que logramos cumplir y superar la meta planificada.

b) Indice de Resultado Financiero:

Este indicador evalla la rentabilidad general de la universidad. Los valores negativos indican pérdidas,
mientras que valores positivos indican ganancias.

En 2021, el resultado financiero fue -15.72%, en 2022 fue -11.52%, debido a que en estos dos afios se
tuvo una pérdiday en 2023 fue -45.34% porque a la fecha de corte se evidencia una pérdida que contiene
los resultados de la pérdida de valor de la propiedad, planta y equipo, sin este movimiento no monetario,
el resultado del ejercicio seria una utilidad que seria el 4.60%. Entonces se puede observar que debido
al efecto de las pérdidas de valor en los avallos no se cumplid con el objetivo, pues para este afio se
esperaba una pérdida del 15% y se obtuvo una mayor.

c) Indicador de Solvencia Financiera:

Mide la capacidad de la universidad para cumplir con sus obligaciones a largo plazo. Valores mas altos
sugieren una mayor capacidad para cubrir deudas a largo plazo. En 2021, fue 4.75, en 2022 fue 4.69, y
en 2023 fue 3.66. En este caso no se cumplié con la meta debido a la baja del valor de los activos.

d) Indicador de Liquidez Financiera:

Evalla la capacidad de la universidad para cubrir sus obligaciones a corto plazo. Valores mas altos indican
una mejor capacidad para cubrir deudas a corto plazo. En 2021, fue 1.91, en 2022 fue 0.68, y en 2023
fue 1.69 con lo cual se cumple la meta del 2023.

e) Indicador de Obligaciones con Terceros:

Muestra el porcentaje de los activos totales que se deben a terceros. En 2021, fue 25.57%, en 2022 fue
26.35%, y en 2023 fue 32.03%. La meta para el 2023 fue de 27% pero debido a las compras a crédito de
alto valor realizadas en el mes de diciembre no se logré cumplir con lo planificado.

f) Eficiencia en la Evolucién del Gasto de Personal:

Mide la eficiencia en la gestion del gasto en personal. Un valor mas bajo indica una gestién mas eficiente
del gasto de personal. En 2021, fue 64.75%., en 2022 fue 69.04%., y en 2023 fue 38.42%. sin embargo,
sipara el 2023 el célculo se lo hace sin considerar los efectos en gastos de los avallos el porcentaje seria
de 58.54%.

g) Porcentaje de Inversion:

Indica qué parte de los ingresos se invierte en la entidad. En 2021, fue 8.54%, en 2022 debido a la
inversion realizada en el nuevo campus fue 20.63%, y en 2023 fue 6.25% segun total de gastos, pero sin
considerar el resultado del avalto daria un 9.53%.
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5. EVOLUCION DE LOS INGRESOS EJECUTADOS Y PROYECCION 2024

Figura 2. Ingresos ejecutados y proyeccidon 2024
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Fuente: SAP-Estados financieros dic.2023

Los ingresos de la PUCESE en el afio 2024 se proyectan en $7,053,505.08, lo que representa un aumento del
5% con respecto al afio 2023 (sin considerar los ingresos no operacionales). Este crecimiento se debe a varios
factores:

1. Se ha considerado un incremento del 3.64% en los aranceles, matriculas y derechos.

2. Elincremento de estudiantes en el primer semestre de 2024 también es un factor importante que
explica el crecimiento proyectado. Esto se debe a que la PUCESE ha realizado una campafia de
marketing efectiva para atraer nuevos estudiantes. La universidad también ha implementado
estrategias de recaudacion para aumentar el nimero de estudiantes que pagan a tiempo o de
manera anticipada.

3. Elincremento en la venta de productos, servicios y proyectos también es un factor que contribuye
al incremento en la proyecciéon de los ingresos de la PUCESE. La universidad esta trabajando en
acuerdos y convenios con varias instituciones para vender sus productos y servicios.

La relacién entre los ingresos netos de educacion superior (INES) y los ingresos totales (IT) se proyecta en
81% para el afio 2024. Esto significa que los ingresos por ensefianza e investigacidn representaran el 81% de
los ingresos totales de la PUCESE.

En cuanto al 2023 los ingresos aumentaron en comparacion al 2022 pese a la situacién social y econdmica
de la provincia, esto fue debido a las medidas de sostenibilidad econdmicas, las cuales se vienen
manteniendo desde 2021 y a otras medidas de gestién como:

1. Para garantizar el acceso de los estudiantes para el segundo semestre se flexibilizé los requisitos
para el crédito y se implemento la recaudacién anticipada de valores.
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2. Hubo un aumento en otros ingresos como: los intereses ganados (+58.70%) venta de productos y
servicios (13.4%)

3. Seincrementaron los fondos de proyectos y donaciones (+39.7)

Por otro lado, en 2023 se tuvo una disminucién en: subvenciones del estado (-39.4%).
4. EVOLUCION DE LOS GASTOS EJECUTADOS Y PROYECCION 2024

Figura 3. Egresos ejecutados y proyeccién 2024
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Fuente: SAP-Estados financieros dic.2023

El gréfico muestra los gastos de la Pontificia Universidad Catdlica del Ecuador (PUCE) Sede Esmeraldas, con
corte a diciembre de los afios 2021, 2022 y 2023. Es importante destacar que al corte de los estados aun se
encuentran pendientes ajustes, por lo que se consideran resultados parciales los presentados en diciembre
2023.

En 2021, los gastos totales de la PUCE Sede Esmeraldas fueron de 6,87 millones de délares. De ese total, el
gasto de personal representod el 64,7%, los gastos de operacién el 29,8% y los gastos no operativos el 5,4%.

En 2022, los gastos totales de la universidad disminuyeron a 6,7 millones de dodlares. El gasto de personal
representd el 69%, los gastos de operacién el 24,8% y los gastos no operativos el 6,2%.

En 2023, los gastos del giro normal del negocio fueron de $6,368,993.77 y por efectos de ajustes por pérdidas
de valor en los avaltos de la PPE ascendio a 9.7 millones. El gasto de personal representd el 59%, los gastos
de operacién el 35% y los gastos no operativos el 6% con respecto al total de gastos del giro normal del
negocio. Sin embargo, esta relacién cambia si se toma la totalidad de los gastos a 38.40%, 23.10% y 38.5%
respectivamente.
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La disminucion de los gastos de la universidad y la eficiencia en los mismos ha tenido un impacto positivo en
la liquidez de la PUCE Sede Esmeraldas, pero lamentablemente los efectos de los avallios generaron un
resultado negativo en balances. En 2021, la universidad registré una pérdida de 1,094,643.88 ddlares. En
2022, a la misma fecha, la pérdida se redujo a 699,072.23 délares. Y en 2023, la universidad registra
nuevamente una pérdida de $3,027,044.73 ddlares, cabe recalcar que, de no ser por este movimiento no
monetario de los avallos, se tendria una utilidad de alrededor de 300 mil ddlares.

A pesar de la disminucion de los gastos totales, la PUCE Sede Esmeraldas sigue teniendo un desafio
importante para cubrir sus gastos de personal. En 2023, el gasto de personal represento el 59% de los gastos
totales de la universidad. Esto significa que la universidad debe buscar formas de reducir sus gastos de
operacion y no operativos para poder mantener su nivel actual de actividad académica.

Para el 2024 nuevamente se espera tener una pérdida producto muchas necesidades que tiene la sede en
cuestiones de equipamiento, infraestructura, personal etc, sin embargo, la sede a mas de las medidas
vigentes ya se encuentra tomando algunas medidas adicionales que podria ayudar a reducir los gastos de
operacion y no operativos como, la optimizacién de sus procesos administrativos, la busqueda de
proveedores mds competitivos, la reduccién de los gastos de viajes y vidticos, la promocién de la eficiencia
energética etc.

SEGUNDA PARTE: DAR RAZON

Reflexiones sobre el cumplimiento de los objetivos del PEDI 2021 - 2025

Objetivo estratégico 9: GARANTIZAR UNA ESTRUCTURA

Garantizar la sostenibilidad econdmica de la PUCE y su desarrollo institucional, con una estructura
financiera adaptable a cada sede, que incremente y diversifique sus fuentes de financiamiento y optimice
los costos e inversiones.

ESTRATEGIAS REFLEXIONES
Este objetivo para el 2023 se cumplid al 100%. Para cumplir

esta meta tuvimos varias reuniones con el coordinar de
postgrados al igual que con los coordinadores de las
Institucionalizar el andlisis de | maestrias para analizar los presupuestos y revisar
0eS.E1 viabilidad econdmica de cada|alternativas para optimizar costos. Para el caso de
e actividad y proyecto de la|postgrados especialmente para la oferta nacional es
universidad. necesario trabajar en conjunto con los demas
departamentos financieros, ya que la realidad econémicay
social es diferente en cada sede y hay que llegar a acuerdos

que nos beneficien a todos.

Es necesario trabajar sobre este objetivo ya que nos
permitird aprovechar las sinergias entre las diferentes
sedes, mayor capacidad para acceder a fondos vy

Constituir un equipo intersedes que . . . . . e

] . donaciones nacionales e internacionales y diversificacion
gestione la obtencion de fondos vy ) o ) )
0e9.E3 . . o de las fuentes de financiamiento. Si embargo se requiere
donaciones para el financiamiento de L ) )
- . ) de una coordinacion efectiva entre las diferentes sedes
las actividades de la Universidad.

para evitar futuros conflictos de intereses e incluso la
dificultad para gestionar fondos y donaciones con

requisitos especificos para cada sede.
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En el caso de la sede se lograron donaciones por temas de
las inundaciones y por gestiones realizadas con Crisfe por
parte de la direccion de Vinculacién y de Bienestar
Estudiantil.

Este objetivo considero que en conjunto con las diferentes

unidades especialmente, Tl y direccion administrativa por
medio de su unidad de adquisiciones se ha logrado obtener
Buscar beneficios corporativos en |interesantes beneficios en la adquisicion de bienes vy
0e9.E6 |inversiones y adquisicion de bienes y | servicios. Algunos ejemplos son la cancha, la sala de
servicios, para todas las sedes. fotografia y en las compras realizadas en diciembre
tenemos pendiente la sala para videoconferencias entre
otros bienes menores y capacitaciones se obtienen como
parte de las negociaciones de compras.

PARTE FINAL

Desafios 2024

Basado en el andlisis de los resultados del 2023 y la proyeccion para el 2024, la PUCESE enfrenta diversos
retos para el proximo afio. Estos retos se pueden agrupar en tres dreas principales:

1. Control de gastos:

e Aumento de gastos de personal: El principal reto serd controlar el crecimiento del gasto de personal, que
se proyecta en un 14%. Esto implicard estrategias como optimizar la carga horaria docente, buscar
alternativas de contratacion mds eficientes o ajustar nuevamente la estructura salarial.

e Optimizacidn de gastos de operacion: El aumento del 33% en gastos de operacion requiere una revision
y optimizacion de partidas como servicios bdsicos, mantenimientos, servicios y suministros. Analizar
alternativas sostenibles, negociar mejores tarifas con proveedores y fomentar la eficiencia en todos los
gastos serdn claves.

e Control de gastos no operativos: El incremento del 53% en gastos no operativos, principalmente por
inversiones, debe ser monitoreado cuidadosamente. Priorizar inversiones estratégicas y buscar fuentes
de financiamiento externo pueden mitigar este reto.

e Actualizacion de manuales de politicas y procedimientos contables.

2. Sostenibilidad financiera:

e Reduccion de pérdidas: Aunque se proyecta una disminucion del déficit para el 2024, es crucial sequir
trabajando en su reduccion. Esto implica tanto controlar los gastos como buscar nuevas fuentes de
ingresos.

e Diversificacion de ingresos: La dependencia de los ingresos por aranceles, matriculas y derechos es alta.
Explorar fuentes alternativas como convenios con empresas, venta de servicios especializados,
investigacion aplicada y donaciones serd clave para una mayor estabilidad financiera.
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Gestion de becas y descuentos: encontrar un equilibrio entre control financiero y apoyo a estudiantes
vulnerables serd un reto importante que requerird continuar con procesos individualizados de andlisis por
estudiante para garantizar el beneficio a quienes realmente los requieran.

Aspectos académicos y sociales:

Atraccidn y retencion de estudiantes: El incremento de estudiantes en el primer semestre 2024 debe
traducirse en retencion efectiva a lo largo de la carrera. Esto implica mejorar la calidad educativa,
fortalecer la vida estudiantil y ofrecer apoyo académico y personal continuo.

Competitividad académica: Mantener un alto nivel académico y adaptarse a las demandas del mercado
laboral seran claves para la competitividad de la PUCESE. Inversion en formacion docente, actualizacion
de planes de estudio e implementacion de programas innovadores contribuirdn a este objetivo.

Responsabilidad social universitaria: La PUCESE debe continuar con su compromiso social, promoviendo
la inclusion, la equidad y el desarrollo sostenible. Esto implica fortalecer vinculos con la comunidad,
impulsar proyectos de impacto social y fomentar la conciencia ambiental entre estudiantes y

colaboradores.
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