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INFORME PARA RENDICION DE CUENTAS DEL PERIODO 2023
DIRECCION DE ESTUDIANTES

PRIMERA PARTE: DAR CUENTA
Principales Logros Departamentales:

LOGROS

DETALLE

Logros de
Admisiéon y
Nivelacion

A continuacion, se detallan los desafios que dejo el 2022, por los cuales se
realizaron acciones que son presentadas como un logro alcanzado en el 2023.
Todos los logros obtenidos estan respaldados en informes de actividades,
registros de asistencias, fotografias, entre otros.

Disefio de un Curso de Admision Flexible:

Desafio: Adaptar la experiencia de aprendizaje a las necesidades individuales.
Logro: Se establecieron programas de nivelacion académica con flexibilidad
curricular (encaminado a entender transicién a la vida universitaria), los cuales
posibilitaron que los estudiantes auto modulen el inicio de su trayectoria
educativa, promoviendo una transicién a la vida adulta, lo cual implica la
maduracion del proceso de toma de decisiones. Estos cursos, al adaptarse a las
necesidades individuales y ofrecer un entorno de aprendizaje inclusivo,
contribuyeron al desarrollo de habilidades y competencias fundamentales para
afrontar las exigencias y demandas del contexto universitario.

Evaluaciones Holisticas:

Desafio: Superar las limitaciones de los requisitos tradicionales.

Logro: Se adoptaron enfoques evaluativos holisticos que abarcaron la utilizacion
de simuladores, entrevistas personalizadas y pruebas especificas de destrezas,
lo que posibilitd el reconocimiento de las habilidades no académicas, la
trayectoria previa y el potencial latente con el que llegan los estudiantes.

Induccién Integral:

a) Proceso de transicion.

Desafio: La transicién entre la admision y la universidad puede ser abrumadora.
Logro: Se llevé a cabo una induccién integral que proporciond orientacion
detallada y accesible sobre los recursos institucionales, los espacios disponibles,
el respaldo académico y los servicios de bienestar. Este proceso facilitd una
integracion mas fluida y exitosa a la vida universitaria, promoviendo asi un
sentido de pertenencia y seguridad.

b) Uso eficiente de las Plataformas Digitales universitarias:

Desafio: Desconocimiento de las plataformas que brinda la universidad.

Logro: Se ofrecid orientacion acerca de las plataformas digitales institucionales
gue proveen acceso a recursos educativos como tutoriales y herramientas de
aprendizaje en linea. Esto permitié a los estudiantes fortalecer sus competencias
digitales de forma autdonoma, complementando su experiencia académica.

Programa de Integracidn Estudiantil:
Desafio: La necesidad de construir relaciones y fomentar un sentido de
comunidad y pertenencia.
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Logro: Se promovid la cohesidn social mediante la implementacién de espacios
y actividades de integracién estudiantil desde las etapas iniciales del proceso de
admisidén, propiciando asi la interaccién entre los estudiantes y la construccién
de redes de apoyo y colaboracion.

Sesiones de Asesoramiento Estudiantil
Desafio: Mejorar la Efectividad y Alcance de las Tutorias de Acompafiamiento
Logro: El apoyo a los estudiantes se llevd a cabo de dos maneras:

a) Presencial: Los estudiantes de diversas convocatorias tuvieron la oportunidad
de visitar la oficina de admisiones para aclarar cualquier duda, obtener
informacién o comunicar cualquier problema surgido en relacién con las
asignaturas. Asimismo, cuando era necesario comunicar informacién
importante, se realizaban anuncios durante los horarios de clases, solicitando
un espacio al docente presente en ese momento.

b) Virtual: Se empled la plataforma Teams para crear grupos correspondientes
a los distintos paralelos de los cursos de induccién. En estos grupos, se
proporcionaba informacién sobre las actividades planificadas durante la
duracién del curso.

Logros de
Régimen
econémico

Politica Interna de Becas

Desafio: Implementacién de las nuevas reformas al Instructivo de Becas y
Beneficios Econdémicos para el otorgamiento de becas a estudiantes regulares y
aspirantes.

Logro: Actualizacién de la Politica Interna de Becas, Ayudas Econdmicas y
Estimulos a la Excelencia, lo cual permitié la asignacion de la beca igualdad de
oportunidades del 75% al 100% al arancel a 144 estudiantes de grado.

Logro: Creacidn del sistema de compensacién para los estudiantes beneficiarios
de las ayudas econdmicas que oferta la institucion.

Fondos externos

Desafio: Fortalecimiento con actores externos en busca de fondos econdmicos
para el financiamiento de becas y ayudas econdmicas a estudiantes.

Logro: En coordinacion con el Direccidon de investigacion y vinculacion se ejecutd
un convenio con la Fundacién Crisfe a beneficio de los estudiantes afectados por
la inundacién de junio del 2023. Se entregaron 64 becas.

Flexibilizacién de pagos

Desafio: Los estudiantes que tienen dificultad de pagar las cuotas mencionan
gue esto es un motivo para la disminucién de rendimiento académico, lo cual
impacta en la desercién estudiantil.

Logro: Se coordind con la Direccién Financiera la flexibilizacién de la cuota inicial
de la matricula, y en casos especificos, la refinanciacién del plan de pagosy la
flexibilizacién de los plazos de pagos.

Logros de
Bienestar
universitario

Ejecucidn de charlas de Socializacion sobre la Prevencion y Reduccion del Uso y
Consumo de Alcohol, Tabaco y otras Drogas en el Ambito Universitario
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Desafio: Promover la salud fisica y mental como un aspecto fundamental del
bienestar de los estudiantes a lo largo de la formacidon académica a través de
actividades que fomenten el cuidado de salud fisica y mental.

Logro: Desarrollo de charlas de Sensibilizacidon sobre la Prevencién y Reduccion
del Consumo de Alcohol, Tabaco y otras Sustancias en el Entorno Universitario,
asi como la divulgacién de la Campafia de Salud Mental, con el fin de
concientizar ala comunidad estudiantil sobre estos temas. Los informes guardan
las evidencias de la ejecucién de cada charla (lista de asistentes, fotografias y
firmas de responsabilidad)

Jornadas de capacitacién en Habilidades Sociales.

Desafio: Fortalecer el sentido de pertenencia institucional y brindar espacios
confiables de escucha, procesamiento y resolucién de inquietudes, peticiones y
sugerencias.

Logro: Realizacion de talleres de Capacitacion en Habilidades Sociales dirigidos
a estudiantes, con el objetivo de promover la autoconfianza y la gestién
emocional en la resolucion de conflictos, asi como el reconocimiento de sus
propios recursos personales positivos para mejorar sus relaciones
interpersonales y tener una vision clara de su futuro profesional.

Capacitacion a tutores.

Desafio: Ampliar los esfuerzos para promover el éxito estudiantil, a través del
sistema de tutorias para estudiantes que requieran acompafiamiento
académico, psicosocial y/o espiritual.

Logro: Formacién del personal docente en el ambito de las Necesidades
Educativas Especiales y Adaptaciones Curriculares, con el propdsito de
proporcionar herramientas para la sensibilizacién y la atencién adecuada a estas
necesidades, incluyendo la entrega de informes para las adaptaciones
curriculares pertinentes a cada tutor.

Logros de
Promocion

La Direccion de Promocion y Comunicacion Estratégica presentard este
apartado.

Datos Informativos:

1. CURSOS DE PRE-UNIVERSITARIO

e No. De cursos regulares de preuniversitario: 1
e No. De cursos intensivos de preuniversitario:
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e No. De estudiantes participantes en los cursos de preuniversitario:

CARRERAS TIPO REGULAR INTENSIVO INTENSIV INTENSIVO INTENSIVO TOTAL
1ESM 02ESM  2SAN 2
LORENZO  QUININDE

PERIOD Ene - Abr  Feb - Abr Mar - Abr  Mar - Abr Mar - Abr

Administracién empresas (Presen) 2 2 0 0 0 4
Administracién empresas (Semi) 0 0 0 0 1
Agroindustrias 0 1 4 0 0 5
Contabilidad 2 1 1 0 0 4
Derecho 3 6 8 0 0 17
Disefio grafico 1 2 2 0 0 5
Educacidn Basica (presencial) 3 3 3 0 0 9
Educacion Bésica (semipresencial) 0 0 0 4 0 4
Educacién Inicial (presencial) 0 0 0 0 0 0
Educacion Inicial (semipresencial) 0 0 0 0 0 0
Enfermeria 21 23 24 5 8 81
Fisioterapia 0 2 2 0 0 4
Laboratorio clinico 8 8 8 0 0 24
Negocios Internacionales 1 2 5 0 0 8
Pedagogia de los idiomas 2 2 2 0 0 6
Psicologia 2 4 3 0 0 9
Recursos Naturales No Renovables 1 0 1 0 0 2
Tecnologias de la informacién 6 0 0 13
Turismo 0 0 0 0 0 0
TOTAL ESTUDIANTES 2023 49 62 67 9 9 196
2. ESTADISTICA GENERAL DE ESTUDIANTES DE GRADO Y POSGRADO!
e No. De Estudiantes de GRADO Inscritos/Admitidos/Matriculados:
CARRERAS TIPO INSCRITOS ADMITIDOS MATRICULADOS
PERIODO 2023-1  2023-2 2023-1 2023-2 2023-1 2023-2
Administracién empresas (presencial) 9 0 3 0 0 0
Administracién empresas semipresencial 9 6 3 0 0 0
Quinindé
Agroindustrias 5 0 1 0 0 0
Contabilidad 7 0 2 0 0 0
Derecho Esmeraldas 42 16 25 11 16 10
Derecho Quinindé 14 0 14 0 6 0

! Datos obtenidos del sistema Argos, cotejados con datos del sistema Recruit.
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Disefio grafico 6 0 3 0

Educacidn Basica (presencial) 28 0 14 0

Educacidén Bésica (semipresencial) 2 18 1 0 0

Educacién Basica semipresencial 23 0 15 0 3 0

Quinindé

Educacién Basica semipresencial San 48 0 26 0 10 0

Lorenzo

Educacién Inicial (presencial) 0

Educacién Inicial (semipresencial) 0

Enfermeria Esmeraldas 156 80 69 51 46 45

Enfermeria Quinindé 72 17 59 16 30 15

Enfermeria San Lorenzo 48 24 28 19 15 14

Fisioterapia 31 11 21 9 11 6

Laboratorio clinico 63 13 34 12 29 13

Negocios Internacionales 27 0 22 0 19 0

Pedagogia de los idiomas 11 0 6 0 0 0

Psicologia 34 14 21 9 13 8

Recursos Naturales No Renovables 2 0 1 0 0 0

Tecnologfas de la informacién 36 1 27 0 15 0

Turismo 0 0 0 0 0 0
TOTAL ESTUDIANTES 2023 873 | 522 | 333

e No. De Estudiantes de POSGRADO Interesados/Inscritos/Matriculados:

CARRERAS TIPO INTERESADOS INSCRITO MATRICULADOS
PERIODO 2023-1 2023-2 2023-1 2023-2 2023-1 2023-2
Maestria en Contabilidad y Auditorfa 2 25 0 17 0 12
Maestrfa en Educacién, mencién 61 0 22 0 17
Inclusién y Atencién a la Diversidad
Maestria en Pedagogia Mencién Técnica 65 98 0 19 0 17
y Tecnoldgica
Maestria en Electricidad 70 3 16 0 9 0
Maestria en Género y Desarrollo 23 0 0- 0 0
Maestria en Gestién Ambiental 0 0 0 0
Maestria en Gestion de Riesgos 20 64 0 19 0 14
Maestria en Gestién Talento Humano 28 15 17 0 16
Maestria en Innovacion en Educacion 30 2 24 0 15 0
Maestria en Pedagogia del inglés 58 23 0 15
Maestria en Salud Publica 12 108 0 67 0 53
Maestria en Gestion del Cuidado 25 20 20 0 13
Maestria Tecnologias de Informacion 10 1 0 0 0 0
TOTAL ESTUDIANTES 2023 742 244 181
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e No. De Estudiantes de TECNOLOGIA Interesados/Inscritos/Matriculados:

‘ E S MERALD AS ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

CARRERAS TIPO INTERESADOS INSCRITO MATRICULADOS
PERIODO 2023-1  2023-2 2023-1  2023-2 2023-1 2023-2
Tecnologia en Accidn Pastoral 16 1 0 0 0
Tecnologia en Gestion Culinaria 28 11 4 5 0 0
Tecnologfa Atencién Integral al Adulto 1 2 0 1 0 0
Mayor
Técnico Superior en Enfermeria 34 53 29 51 8 31
Tecnologia Superior - Desarrollo de 2 0 1 0 0
Software
Tecnologia en Fotografia 4 0 3 0 0
TOTAL ESTUDIANTES 2023 151 95 39
e Estudiantes segln su género
GRADO
MATRICULADOS FEMENINO % MASCULINO %
2023-1 1369 988 72% 381 28%
2023-2 1315 965 73% 350 27%
POSGRADO
MATRICULADOS FEMENINO % MASCULINO %
2023-1 165 105 64% 60 36%
2023-2 201 144 72% 57 28%
TECNOLOGIAS
MATRICULADOS FEMENINO % MASCULINO %
2023-1 106 83 78% 23 22%
2023-2 133 111 83% 22 17%
TOTALES
MATRICULADOS FEMENINO % MASCULINO %
2023-1 1640 1176 72% 464 28%
2023-2 1649 1220 74% 429 26%

Estudiantes de PREGRADO Y POSGRADO seguin su autodefinicién por etnia o grupo humano

AUTODEFINICION

Afroecuatoriano

‘ 2023-1

237

2023-22
216

Total %
13,77%

2 Datos construidos a partir de la matriz de estudiantes preliminar y reporte de argos.
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Blanco 12 10 0,67%
Mestizo 476 382 26,42%
Montubio 1 1 0,06%
Mulato 14 11 0,77%
Negro 46 47 2,69%
Indigena 12 9 0,64%
Otros 45 53 2,98%
No registra 797 920 52,20%
TOTAL Estudiantes 2023 1640 1630 100%

3. BIENESTAR ESTUDIANTIL

e Datos De Becas Socioecondmicas a Estudiantes

Distribucion de las becas socioecondémicas

Carreras Periodo A B C D E
Administracién | 2023-1 0 5 20 3 0
empresas 2023-2 0 4 11 2 0
Administracién | 5023.1 0 0 3 2 0
empresas
(semipresencial) | 2023-2 0 3 1 0 0
2023-1 0 4 27 1 0
Contabilidad
2023-2 0 4 23 0 0
Negocios 2023-1 0 11 29 4 0
Internacionales | 2023-2 0 12 22 2 0
Tecnologfas de |2023-1 0 9 39 2 0
lainformacién | 2023-2 0 9 33 9 0
2023-1 0 9 22 3 0
Disefio Grafico
2023-2 0 6 18 3 0
Educacién Bésica | 2023-1 0 7 5 0 0
(presencial) 2023-2 0 8 2 0 0
Educacién Bésica | 2023-1 0 21 2 0 0
(semipresencial) | 2023-2 0 13 6 0 0
Educacion Inicial | 2023-1 0 2 5 0 0
(presencial) 2023-2 0 ) 5 0 0
Pedagogfa de los | 2023-1 0 10 14 2 0
idiomas 2023-2 0 10 11 2 0
2023-1 1 55 307 11 0
Enfermeria
2023-2 0 32 208 7 0
Laboratorio | 2023-1 0 27 167 13 0
clinico 2023-2 0 20 91 9 0
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2023-1 0
Agroindustrias
2023-2 0
Recursos 2023-1 0
Naturales
Renovables 2023-2 0
2023-1 0
Psicologia
2023-2 0
2023-1
Turismo
2023-2 0
2023-1 0
Derecho
2023-2 0
2023-1 0
FISIOTERAPIA
2023-2 0
GESTION 2023-1 0
AMBIENTAL 2023-2 0
2023-1 1
TOTAL
2023-2 0

2 13
1 11
2 8
2 6
10 26
10 23
1 5
4 64
4 54
7 21
8 18
2 8
2 4
187 780
151 552
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e Recursos destinados a Becas de acuerdo con el Reglamento de Régimen Econdmico

TIPO DE BECA

PENSION DIFERENCIADA
BECAS Y AYUDAS BIENESTAR ESTUDIANTIL
EXCELENCIA ACADEMICA
DISCAPACIDAD

CULTURAL

DEPORTIVA

HERMANOS

MAESTRIAS
INSTITUCIONALES
MIEMBROS DE ASOCIACION
PUCETEC

SENESCYT - POLITICA DE CUOTAS (PARCIAL
0 TOTAL)

Internacionalizacién
TOTAL

SEMESTRE 1

$ 495.243,27
$  59.884,93
$  27.339,02
$ 762021
$  3.166,56
$  1.690,36
$  5.570,82
$ 170.850,61
$  37.139,11
$ 353,68
$  35.338,74

-

86.289,37

S 0
S 930.486,68

SEMESTRE 2

S 362.294,87
S 17.197,21
S 21.92091
S 8.580,11
S 4.269,62
S 4.333,60
S 4.112,74
S 28.739,30
S 96.080,66
S 471,40
S 42.459,02

S 225.219,10

$ 312,18
$ 815.990,72

$ 857.538,14
$  77.082,14
$  49.259,93
$  16.200,32
$  7.436,18
$  6.023,96
$  9.683,56
$ 199.589,91
$ 133.219,77
$ 825,08
$  77.797,76

S 311.508,47

$ 312,18
$1.746.477,40
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SEGUNDA PARTE: DAR RAZON

Reflexiones sobre el cumplimiento de los objetivos del PEDI 2021 - 2025

Objetivo estratégico 1: CONTRIBUIR A DEMOCRATIZAR EL ACCESO A LA EDUCACION SUPERIOR

Contribuir a democratizar el acceso a la educacion superior de calidad de grado y posgrado, mediante el incremento de estudiantes nacionales y extranjeros
que reflejen la diversidad social y cultural del pais y el mundo y participen del proyecto educativo de la PUCE, a través de procesos de difusién y admision,
agiles, innovadores e inclusivos.

ESTRATEGIAS REFLEXIONES
Oel.E1 |Incrementar los nexos comunicacionales, de | La Direccién de Promocion y Comunicacion Estratégica ha indicado que, durante el afio 2023, se cumplié al 100% con
servicio o vivenciales, de corto, mediano o | la meta propuesta de incrementar los nexos comunicacionales, de servicio o vivenciales, de corto, mediano y largo
largo plazo, con estudiantes e instituciones de | plazo, con estudiantes e instituciones de educacién basica y media, logrando un aumento al 19% en comparacion con
educacioén basica, media y técnica, nacionales | el afio anterior.
e internacionales.
Este logro se debe en gran parte a la valiosa alianza establecida con el Secretariado de Educacién Catdlica de
Resultados 2023 . . ) . . ) .
Esmeraldas y al acercamiento con las unidades educativas particulares y fiscales. Esta relacién se fortalecidé con el
apoyo de la Direccion de Estudiantes al dictar talleres de orientaciéon vocacional a los estudiantes de 3ro de
Relacion  Matriculados  sobre 391% bachillerato de las diferentes unidades educativas de la provincia. También, al apoyo de todas coordinaciones de
interesados ! carrera al realizar actividades practicas para mostrar a los estudiantes; desde talleres, concursos y stands en la casa
abierta 2023.
QOel.E2 | Diversificar los mecanismos de promocion, 1. Promocidn de la Inclusién y Acceso Equitativo:

captacion 'y admision de estudiantes
nacionales y extranjeros, acordes a los
diferentes niveles y modalidades de
ensefianza, articulados entre sedes de la
PUCE, y con redes educativas afines.

Resultados 2023

-5,26%

Tasa de variaciéon de matricula de
estudiantes nuevos.

El amplio espectro de enfoques adoptados en el proceso de admisidon refleja un compromiso con la inclusion,
permitiendo que estudiantes con diversas capacidades y bagajes previos accedan a oportunidades educativas. Esta
iniciativa buscé fomentar la equidad en la educacién al garantizar el acceso a la universidad para una gama mas amplia
de aspirantes.

2. Adaptacion a la Diversidad Estudiantil:
Al ajustar los procedimientos de admision segun los diferentes niveles y modalidades de ensefianza, la PUCESE
reconoce y se adapta a la heterogeneidad de su cuerpo estudiantil. Esta medida favorecié a que la experiencia
educativa sea mas personalizada y atienda las necesidades especificas de cada segmento de estudiantes, ya sea en
programas de pregrado, posgrado, presenciales o virtuales.

3. Internacionalizacién y Colaboracién Global:
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La inclusion de procesos de admision dirigidos a estudiantes internacionales refleja una perspectiva global y un interés
por la diversidad cultural en el campus. Este enfoque no solo enriquece la experiencia educativa para todos los
estudiantes, sino que también establece conexiones para colaboraciones internacionales y oportunidades de
intercambio.

4. Articulacion entre Sedes y Redes Educativas:
La vinculacién entre las diferentes sedes de la institucion y las redes educativas asociadas fomenta un ambiente
colaborativo que puede potenciar la excelencia académica. Simplificar el proceso de traslado de estudiantes entre
sedes y establecer relaciones con otras instituciones educativas promueve la diversidad de perspectivas y enfoques
pedagdgicos.

5. Innovacidn en Procesos de Admision:
La diversificacién de los métodos de admisidon puede estimular la innovaciéon en los procesos de seleccion. La
integracion de enfoques mas integrales, como la evaluacién de habilidades especificas, entrevistas y presentacion de
portafolios, podria proporcionar una comprension mds completa del potencial de los estudiantes que vaya mas alla
de las evaluaciones académicas convencionales.

6. Evaluacién Continua y Ajustes Permanentes:
Es crucial establecer un proceso de evaluacion continua para valorar la eficacia de los diferentes métodos de admision.
La retroalimentacidon constante permitird realizar ajustes y mejoras en estos procesos, asegurando que estén
alineados con los objetivos institucionales y las cambiantes necesidades de los estudiantes.

Oel.E4

Instituir mecanismos que contribuyan a la
brecha educativa de los estudiantes debido a
su situacion socioecondmica, étnica u otros

Resultados 2023

Tasa de variacién de estudiantes
nuevos beneficiarios de becas de
inclusion

Tasa de variacién de estudiantes
nuevos beneficiarios de becas de
excelencia

8.33%

61.54 %

1. Mecanismo de becas y compensacion.

Atender la disparidad educativa relacionada con variables socioecondmicas, étnicas, de discapacidad u otras, resulta
crucial para fomentar la igualdad de oportunidades, en este sentido se han implementado mecanismos destinados a
mitigar esta disparidad con el fin de asegurar el acceso y la permanencia en la educacién superior para estudiantes
de escasos recursos econdémicos o pertenecientes a grupos vulnerables. Un ejemplo de ello es la beca de Igualdad de
Oportunidades, la cual considerd criterios de vulnerabilidad y exclusién social. Asimismo, se promueve la beca para
estudiantes con discapacidad y se reconoce el desempefio académico de bachilleres destacados como abanderados
y escoltas.

2. Mecanismo de flexibilizacién
Identificar los puntos criticos que han obstaculizado el logro de metas es fundamental para disefiar estrategias
efectivas. Uno de los principales desafios es la barrera financiera, ya que la falta de recursos econémicos puede
dificultar la participacion en programas educativos, incluso cuando existen becas disponibles. Se establecio
coordinacioén con la Direccién Financiera para implementar medidas que permitan la flexibilizacién del pago inicial de
la matricula, y en situaciones particulares, se contempla la reestructuracion de los planes de pago y la ampliacién de
los plazos para realizar los pagos correspondientes.
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3. Fondos externos

En colaboracién con la Direccion de Investigacién y Vinculacion, se llevé a cabo un acuerdo con la Fundacion Crisfe
para asistir a los estudiantes impactados por la inundacién ocurrida en junio de 2023. Un total de 64 becas fueron
otorgadas como resultado de esta iniciativa.

Estrategias de Objetivos en los que usted colabora con otros lideres:

acompafiamiento integral al estudiante y su
proyecto de vida

Resultados 2023

Porcentaje de estudiantes con
necesitades especificas de apoyo con | 100 %
plan de acompafiamiento formales y
activos
Satisfaccion  del estudiante del
sistema de atencidn, uia

. o BURV196.23%
acompafiamiento integral al
estudiante

ESTRATEGIAS REFLEXIONES
Oe2.E1 Implementar un sistema de seguimiento v | Las actividades esenciales que han contribuido al logro de este objetivo se centran en la organizacion de charlas
evaluacion curricular, del aprendizaje y del|de concienciacion y talleres sobre temas como la violencia, el consumo de sustancias y la salud mental. Para
impacto en el modelo de persona y profesional. | asegurar el éxito del sistema de aprendizaje, se requiere un enfoque estructurado que se centre en alcanzar los
Resultados 2023 indicadores de rendimiento. Esto se logré mediante la implementacion de tutorias académicas y de
acompafiamiento, las cuales abordan de manera integral tanto la vida personal como académica de los
Porcentaje de estudiantes con alertas estudiantes.

de r’iesgo acadfemico que recibio 66,18% | Es importante destacar que, a pesar de que el periodo académico concluye a finales de febrero, ain no se ha
tutorlaSN academlcas y/o  de elaborado el informe final de las tutorfas. Las unidades de apoyo involucradas en este proceso son la Direccién

acompanamiento Académica y la Direccién General de Estudiantes.
Oe2.E2 |Robustecer el sistema de atencion, guia vy |El objetivo propuesto fue que el sistema de atencidon, orientacion y acompafiamiento proporcionara un

asesoramiento individualizado que tuviera en cuenta las necesidades especificas, habilidades y objetivos de cada
estudiante. Ademds, se buscaba contar con una red de apoyo interna y externa que fomente un entorno
colaborativo y solidario que impulsara el desarrollo integral de los estudiantes.

Las actividades que contribuyeron al logro de este objetivo incluyeron la capacitacion del personal docente en
temas de Necesidades Educativas Especiales y Adaptaciones Curriculares (NEE). Esta iniciativa buscé que el apoyo
académico brindado permitiera a los estudiantes con NEE desarrollar las habilidades cognitivas necesarias para
alcanzar el éxito académico. También se buscaba fortalecer la tutoria de acompafiamiento como un espacio para
el entrenamiento en habilidades como técnicas de estudio, organizacion y gestion del tiempo, con el fin de mejorar
la capacidad de planificacidn, ejecucién y evaluacidn de las tareas académicas. Se proporciond apoyo emocional a
través de asesoramiento individual para ayudar a los estudiantes a manejar el estrés, la ansiedad y otros desafios
emocionales que pudieran surgir. Ademds, se promovia el acceso a recursos de tecnologia asistencial, como
software de lectura y escritura, grabadoras de voz y dispositivos de asistencia para personas con necesidades
educativas especiales NEE.
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Las unidades de apoyo involucradas en este proceso fueron la Direccién Académica y la Direccién General de
Estudiantes, asi como los docentes responsables de brindar apoyo con las Adaptaciones Curriculares.

0Oe9.E5

Racionalizar la oferta de becas y descuentos
en funcién de los resultados académicos, de
la demanda de las carreras y de la
particularidad de la sede

La Direccién de Promocién y Comunicacion Estratégica ha indicado que durante el periodo que se presenta en
este informe, se implementaron varios incentivos econdmicos en respuesta a la demanda detectada. Entre ellos,
se otorgaron becas por excelencia académica a abanderados y escoltas, reconociendo asi su destacado
desempefio académico.

Abanderados 50% de descuento y escoltas 25%.

Asimismo, en el segundo semestre del afio 2023, se introdujo descuentos para todas las carreras ofertadas, con
un descuento inicial del 20%. Especificamente, se ofrecié un descuento del 40% en aranceles para la carrera de
Educacion Basica. Estos beneficios se complementaron con una estrategia financiera que incluyd opciones de
financiamiento con pago anticipado, lo que permitié reducir el valor a pagar de las cuotas mensuales. Esta
combinacidn de incentivos financieros buscé hacer mas accesible la educacion superior para nuestros estudiantes,
al tiempo que fomentaba la excelencia académica y apoyaba el desarrollo de las carreras ofrecidas.

Adaptar la oferta de becas segln las particularidades y necesidades de sede, fue una gran labor para la
permanencia de los estudiantes y estabilidad econdmica de la institucion, analizar las caracteristicas
socioecondmicas locales fue necesario para tomar decisiones importantes a la hora de asignar los beneficios, se
crearon estrategias en conjunto con otras direcciones para facilitar la matricula de los estudiantes con dificultades
econdmicas como; sistema de compensacion, flexibilidad de pago en la cuota inicial de la matricula y busqueda de
fondos externos.

Se establecio en la nueva normativa de becas criterios claros basados en el rendimiento académico para el
otorgamiento y renovacion de las becas.
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PARTE FINAL

Desafios 2023

Desafio 1: Fortalecer el sentido de pertenencia institucional y brindar espacios confiables de
escucha, procesamiento y resolucion de inquietudes, peticiones y sugerencias.

Desafio 2: Consolidar el equipo de apoyo académico a estudiantes para disminuir la tasa de
desercion y mejorar la tasa de graduacion.

Desafio 3: Proporcionar atencion médica, a través de los consultorios médicos.

Desafio 4: Automatizar varios procesos que se realizan de manera manual, que permita
optimizacion de recursos y tiempo a la institucion.

Desafio 5: Motivar a estudiantes a postular de las convocatorias de movilidad e intercambios
internacionales virtuales y/o presenciales.

Desafio 6: Promover la participacion estudiantil en competencias provinciales y nacionales en
disciplinas deportivas y culturales.

Desafio 7: Fortalecimiento de las competencias sociales: saber conocer, saber hacer, saber ser.
Desafio 8: Desarrollar proceso de admision que se adapte a las necesidades académicas actuales
y refleje la realidad de nuestra universidad y su competencia directa.

Desafio 9: Fortalecer y revisar los talleres de orientacion vocacional dirigidos a estudiantes de
tercer afio de bachillerato, asegurando se responda las necesidades psicotécnicas y tecnoldgicas
de los participantes.

Desafio 10: Implementar un programa de escuela para padres, disefiado estratégicamente para
llegar de manera efectiva a los tomadores de decisiones y proporcionarles herramientas y
recursos relevantes para apoyar el proceso educativo de sus hijos.

Desafio 11: Se sugiere revisar y ajustar las politicas de becas, teniendo en cuenta los gastos
adicionales asociados con la educacion, y proporcionar apoyos financieros suplementarios segun
las necesidades individuales.
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