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PRESENTACION

La rendicién de cuentas es un proceso esencial
que refleja el compromiso de nuestra institucién
con la responsabilidad ante la comunidad,
siguiendo los principios de transparencia y
veracidad establecidos en la Ley Organica del
Consejo de Participacion Ciudadana y Control
Social. En este ano, el proceso toma relevancia
entendiendo que el 2023 ha significado un
periodo de desafios constantes para hacerle
frente al entorno, agudizado por la inseguridad,
eventos naturales y los efectos econémicos en
la provincia.

En una primera parte de este informe, damos
cuenta presentando los datos mas relevantes
de la actividad de la universidad, asi como los
principales logros en relaciéon con las funciones
sustantivas y los elementos del modelo de
calidad de la PUCE, ordenados segun la gestién
de las direcciones.

Dos logros que destacar en esta parte: el primero,
la inauguracion de la oferta académica de grado
en el campus Quinindé y San Lorenzo; este
hecho se vuelve significativo teniendo en cuenta
que la provincia tiene un gran desafio por delante
respecto al acceso a la educacion superior. El
segundo es el aumento del 8% en la tasa de
retencion inicial en comparacion con elano 2022,
un logro significativo dadas las circunstancias
de inseguridad y eventos naturales que
enfrento la provincia. Demostrando a su vez los
resultados positivos del plan integral de tutorias
implementado en el 2023 y el limitado impacto
de la reforma en la Politica Interna de Becas.

Los datos cuentan, pero la razén contextualiza,
en este sentido en la segunda parte del informe
se presentan una serie de reflexiones de los
hechos, detallando la razén de la ejecuciéon de
acciones para el cumplimiento de los objetivos
establecidos en la Planificacién Estratégica
PUCE 2021- 2026, y de los esfuerzos realizados
para cumplir con las metas planteadas para el
ano 2023.

En este apartado se presentan también los
desafios de la institucién, los cuales son una
serie de oportunidades de mejora y retos que
para la universidad y su entorno son pertinentes
y continuos. Destacan entre ellos la prioridad de
direccionar a la institucién en el cumplimiento de
los estandares de calidad definidos por el CACES,
para alcanzar la acreditacién en el proceso de
evaluacion externa del 2026, y el de potenciar

Mgt. Diego A. Jiménez Bosquez
Pro-Rector

la presencia de la universidad en la provincia,
siendo capaz de articular y gestar procesos de
cultura ciudadana que permitan a Esmeraldas
enfrentar las distintas problematicas.

Ciertamente, la institucion ha enfrentado un
ano de constantes desafios, pero en medio
de este entorno hemos aprendido a continuar
caminando no solo por los senderos ya
transitados, sino, ampliando nuestra presencia
en otros cantones, a ser portadores de buenas
noticias en tiempos dificiles, a ser constantes en
el servicio, fieles a nuestra identidad humanista
y de excelencia académica. Los invito a leer este
informe, consciente de que hay mucho por hacer,
pero al mismo tiempo consciente de que vamos
en buen camino, sobre todo, que tenemos mucho
que agradecer.
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INTRODUCCION

El afo 2023 ha significado un periodo de desafios y el impulso de estrategias institucionales para
hacerle frente al entorno, en este sentido la institucién ha generado procesos de adaptacion,
respuestas agiles y responsables en beneficio de la comunidad académica en su conjunto, asi como
de la sociedad a la cual servimos como institucién de Educacién Superior.

El accionar de la institucion se desarrolla en el marco del Plan Estratégico MAGIS 2021 - 2026,
la Sede ejecutd 18 planes de accidn, los cuales terminaron con un cumplimiento satisfactorio del
90,61% de ejecucion.

Los planes de este ano estuvieron enfocados en lograr el cumplimiento de las metas de ocho de los
diez objetivos estratégicos que el PEDI establece, atendiendo también las prioridades y desafios que
la Sede considero afrontar en el afo.

Entre los principales acontecimientos del 2023 se destacan:

* Inauguracion de la oferta académica de grado en el campus Quinindé y San Lorenzo, con las
carreras de Enfermeria, Educacion Basica y Derecho.

« Aprobacion de la repotenciaciéon de cinco carreras de grado: Negocios Internacionales,
Administracién de Empresas, Contabilidad y Auditoria, Derecho, y Medicina.

« Aprobacion de los ajustes sustantivos y no sustantivos de la Carrera de Medicina, malla
repotenciada y su presupuesto.

« Implementacién de dos especialidades médicas: Especialidad en Pediatria; y Especialidad
en Enfermeria, en Salud Familiar y Comunitaria.

«  Aprobacionde unproyecto nuevo de formaciéntécnicay tecnoldgica parala sede: Tecnologia
Superior en Acuicultura

Dos proyectos adicionales, aprobados por Consejo Superior PUCE, Tecnologia
Superior en Comunicacién Digital y Social Media, y la Tecnologia Superior en
Educacion Infantil Integral.

e Latasaderetencioninicial aument6 en 8% en comparacion con el afno 2022, este es un logro
significativo teniendo en cuenta la coyuntura que atraveso la provincia.

«  Se evidencia los resultados positivos del plan integral de tutorias ejecutado en el 2023 y el
bajo impacto de la reforma de la Politica Interna de Becas.

«  Creacién del sistema de compensacion para los estudiantes beneficiarios de las ayudas
econdmicas que oferta la institucion.

*  LaPUCESE, paraelano 2023, fue la primerainstitucion de educacion superior en la provincia
en lograr la acreditacion de Universidad Libre de Humo de Cigarrillo y de la implementacién
de un lactario que brinda atencién a madres de la comunidad universitaria, asi como también
de madres que ingresan a cumplir tramites en la institucion.

* En el drea de la investigacion cientifica, la sede realizo tres publicaciones académicas en
revistas de alto impacto.
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*  Seobtuvo$123.240defondos externosenun proyectoqueimpulsaprocesosdeinvestigacion.

*  Se realizd el relanzamiento de la revista cientifica Hallazgos21, revista esmeraldena en
formato digital, que hasta la fecha cuenta con 259 articulos de autores provenientes de 13
paises.

*  Enrelacién con la vinculacion se trabajaron ocho proyectos con fondos externos, orientados
en su mayoria hacia los recursos naturales, de los cuales cuatro se ejecutaron en su
totalidad, destacando el apoyo financiero y contingente técnico dado por la Sede pues existe
participacion docente en los procesos de ejecucion.

*  Repotenciacion del Centro Médico de Especialidades y Medicina Tropical PUCESE para
beneficiar en atenciones de salud a los habitantes de Pianguapi. Entidad financiadora:
CRISFE. Monto: $162.799,68.

*  Se mejoro los servicios de recaudacion al usuario. La recaudacion en efectivo paso del 51%
en 2022 al 28% en 2023, esto significa que se atiende menos personas por ventanilla y mas
por los canales virtuales, impactando positivamente en la atencién, eficiencia, y minimizacién
de riesgos.

« Losingresos de la universidad aumentaron en un 10.04% en el 2023, resultado positivo con
relacion a los ultimos dos anos que tuvieron como resultados la disminucién del ingreso.

* Laevolucién financiera de nuestra universidad en los afos 2022 y 2023 mostré un escenario
desafiante durante el ejercicio de 2022, con un resultado a noviembre que reflejaba una
pérdida de $484240.61. Sin embargo, para noviembre del afio 2023 experimentamos una
notable mejora, alcanzando una utilidad de $166461.70. Este cambio positivo se atribuye al
incremento de los ingresos y a una gestion eficaz de los gastos.

* Sellevo a cabo el primer conversatorio presencial titulado “Cultura de Aseguramiento de la
Calidad en la Educacion Superior”, en el que participaron la consejera del CACES y gestores
de la calidad de nuestra universidad, asi como de otras instituciones educativas del pais.

*  Se activo un protocolo de ayuda humanitaria debido a las inundaciones que ha enfrentado
la ciudad. Sin embargo, este protocolo se ha mantenido en curso debido a las constantes
situaciones de desastre que se estan experimentando en Esmeraldas.

* Se convoco a diversos actores de la ciudad y representantes de gremios y se establecid
espacios de didlogo y colaboracidn para desarrollar estrategias conjuntas que aborden la
actual situacion de inseguridad que enfrenta la ciudad.

Elpresenteinforme derendiciénde cuentas paraelano 2023 detalla los resultados y logros obtenidos
en a sede durante este periodo, como parte de nuestro compromiso con la transparencia hacia la
comunidad local y la divulgacién del progreso de las actividades universitarias. Las reflexiones
incluidas en este informe orientaran la atencién hacia las areas mas relevantes y prioritarias para
abordar, con el objetivo de preparar a la sede para enfrentar los nuevos desafios y mejorar nuestro
servicio a la comunidad esmeraldena.
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1 | DATOS ESTADISTICOS

11. Direccion Académica

11.1. Direccion de Grado

No. de carreras vigentes: 16
No. de carreras nuevas en el ano: 0

Carreras de Grado 2023 -1 2023 -2
Administracion de Empresas 38 30
Agroindustrias 18 16
Comercio Exterior 2 3
Contabilidad y Auditoria 35 32
Derecho 104 103
Diseno Grafico 39 40
Educacion Basica 60 55
Educacion Inicial 9 8
Enfermeria 497 510
Fisioterapia 45 47
Gestion Ambiental 12 8
Laboratorio Clinico 272 229
Negocios Internacionales 68 58
Pedagogia de los Idiomas 38 39
Psicologia 52 57
Recursos Naturales No Renovables M 9
Tecnologias de la Informacion 69 64
Sistemas y Computacion 0 0
Turismo 0 7
Medicina 0 0

TOTAL ESTUDIANTES GRADO
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Carreras de Grado 2023 -1 2023-2
Administracién De Empresas 14 6
Agroindustrias 2 2
Comercio Exterior 4 1
Contabilidad y Auditoria 1 0
Derecho 0 0
Diseno Grafico 1 0
Educacion Basica 58 4
Educacion Inicial 7 0
Enfermeria 68 58
Fisioterapia 0 0
Ingenieria en Gestion Ambiental 2 0
Licenciatura en Gestion Ambiental N 1
Laboratorio Clinico 19 L4
Negocios Internacionales 3 6
Pedagogia de los Idiomas 8 0
Psicologia 0 0
Recursos Naturales No Renovables 0 0
Tecnologias de la Informacion 12 4
Sistemas y Computacién 5 0
Turismo 1 0
TOTAL ESTUDIANTES GRADUADOS GRADO 228 217

Tabla 2. Graduados de Pregrado por carrera 2023

11.2. Tecnologias

No. de carreras vigentes:

No. de carreras nuevas en el ano:

Lista de nombres de carreras nuevas:

Tecnologia Superior en Acuicultura

Lista de proyectos aprobados por Consejo Superior PUCE
Tecnologia Superior en Comunicacién Digital y Social Media

Tecnologia Superior en Educacion Infantil Integral

Carreras Tecnologicas

Tecnologia en Accién Pastoral 27 24
Tecnologia en Gestion Culinaria 15 13
Enfermeria 64 96
TOTAL ESTUDIANTES TECNOLOGIAS 106 133

Tabla 3. Estudiantes de Tecnologias por carrera 2023
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1.1.3. Posgrado

No. de carreras vigentes: N
No. de carreras nuevas en el ano: 1

Lista de nombres de carreras nuevas:
Especialidad en Pediatria

Programa de Posgrado 2023-112023-2
Maestria en Contabilidad y Auditoria 0 12
Maestria en Gestién de Riesgos Laborales 14 14
Maestria en Gestién del Talento Humano 16 16
Maestria en Educacion Técnica y Tecnologica 16 17
Maestria en Electricidad 29 8
Maestria en Género y Desarrollo 12 0
Maestria en Inclusion Educativa 20 17
Maestria en Innovacion en Educacion 16 15
Maestria en Pedagogia del Inglés como Lengua 14 17
Extranjera

Maestria en Salud Publica 0 53
Maestria en Gestion del Cuidado con Mencién en 13 13
Unidades de Emergencia y Unidades de Cuidado

Intensivo

Maestria en Tecnologias de la Informacion 15 0
Especialidad en Pediatria 0 10
Especialidad en Enfermeria en Salud Familiar y 0 9
Comunitaria

TOTAL ESTUDIANTES POSGRADO 165 201

Tabla 4. Estudiantes de Posgrado por carrera 2023
v

» ¥
{ el
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Programa de Posgrado 2023-112023-2

Maestria en Gestion de Riesgos Laborales 4 10
Maestria en Administraciéon Mencion Planeacion 1 0
Maestria en Educacion Mencion Inclusion 0 20
Educativa y Atencion a la Diversidad

Maestria en Electricidad 3 20
Maestria en Gestion del Talento Humano 10 0
Maestria en Género y Desarrollo 0 4
Maestria en Innovacion en Educacion 17 1
Maestria en Contabilidad y Auditoria 8 0
Maestria en Tecnologias de la Informacion 1 14
Maestria en Pedagogia con Mencion en Educacion 0 16
Técnica y Tecnoldgica

Maestria en Pedagogia del Inglés como Lengua 1 0
Extranjera

Maestria en Salud Publica con Mencién en 19 0
Atencion Integral en Urgencias y Emergencias

Maestria en Negocios Internacionales 1 0
TOTAL ESTUDIANTES GRADUADOS POSGRADO 65 85

Tabla 5. Graduados de Posgrados por programa

11.4. Coordinacion de Internacionalizaciéon

DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS:

No. de docentes y administrativos con estancias fuera del pais:

No. de docentes y administrativos con estancias fuera del pais:

No. de docentes y administrativos por tipo de estancia:

Aporte sustantivo Docencia 5 docentes
Aporte sustantivo Investigacion 18 docentes
Aporte sustantivo Vinculacién 1docentes
Aporte sustantivo Desarrollo docente 13 docentes

*Se contabiliza por numeros de actividades y no por numero de
docentes, es decir, un mismo docente puede realizar varias
actividades. Incluso una misma actividad puede contabilizar varios
tipos de movilidad.
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A continuacién, se detallan las actividades
de internacionalizacion por tipo de estancia.

Tabla 6.
Actividades e internacionalizacion por parte
de los docentes

NOMBRE DEL DOCENTE

Patifno Cagua Celeste Anne

—

UNIDAD ACADEMICA

Enfermeria

PAIS DE DESTINO

Estados Unidos

MOTIVO

FECHA DE ESTANCIA

INICIO
21/ 06/2023

26/06/2023

Patifio Cagua Celeste Anne Enfermeria Estados Unidos 20/01/2023 23/01/2023
Prieto Fuenmayor Julia Rosa Enfermeria Estados Unidos 03/01/2023 11/05/2023
Prieto Fuenmayor Julia Rosa Enfermeria México 01/01/2023 08/01/2023
Prieto Fuenmayor Julia Rosa Enfermeria Estados Unidos 10/01/2023 20/01/2023
Ortiz Orobio Mayra Leticia Enfermeria Estados Unidos 28/03/2023 31/03/2023
Ortiz Orobio Mayra Leticia Enfermeria Estados Unidos Desarrollo Docente 24/03/2023 27/03/2023
Ortiz Orobio Mayra Leticia Enfermeria Estados Unidos 16/05/2023 16/05/2023
Gracia Ortiz Karina Elizabeth Enfermeria Estados Unidos 18/01/2023 20/01/2023
Sosa Bone Mirna Enfermeria Estados Unidos 01/07/2023 02/07/2023
Torres Rodriguez Maria Teresa Enfermeria Estados Unidos 07/03/2023 09/03/2023
Palencia Gutierrez Esperanza Enfermeria Estados Unidos 01/01/2023 01/01/2023
Falcones Benalcazar Mercy Enfermeria Estados Unidos 02/07/2023 27/07/2023
Rebolledo Monsalve Eduardo Recursos Renovables Suiza Investigacion 23/06/2023
Solis Karla Recursos Renovables Espana 12/01/2023
Solis Karla Recursos Renovables Espana Desarrollo Docente 14/01/2023
Solis Karla Recursos Renovables Espana 02/02/2023
Sayago Heredia Jaime Paul Tecnologias de la Informacién Serbia Investigacién 06/01/2023 16/03/2023
Pico Valencia Pablo Antonio Tecnologias de la Informacion Espana Docencia/Investigacion 20/03/2023 07/04/2023
Pico Valencia Pablo Antonio Tecnologias de la Informacion Espana Investigacion 28/06/2023 28/06/2023
Solis Murillo Maria Lourdes Administracion de Empresas Colombia Investigacion 01/05/2023 01/05/2023
Vergara Toro Mdnica Angelina Administrativo México Internacionalizacion 15/03/2023 18/03/2023
Vergara Toro Ménica Angelina Administrativo Estados Unidos/ Internacionalizacion/ 30/01/2023 30/06/2023
México/Colombia Investigacion
Vergara Toro Ménica Angelina Negocios Internacionales Colombia Investigacion 13/09/2023 15/09/2023
Marmolejo Melba Cristina Disefo Grafico México Docencia 05/07/2023 05/07/2023
Lluilema Luis Alberto Disefo Gréfico Espana Docencia 16/11/2023 05/12/2023
Patifio Cagua Celeste Enfermeria México 16/10/2023 27/10/2023
Prieto Fuenmayor Julia Rosa Enfermeria Estados Unidos Desarrollo docente 28/08/2023 31/08/2023
Ortiz Orobio Mayra Leticia Enfermeria Estados Unidos 28/08/2023 31/08/2023
Marines Batalla Bona Patricia Enfermeria Venezuela Investigacion 07/07/2023 23/11/2023
Palencia Gutiérrez Esperanza Enfermeria Colombia Desarrollo docente 21/11/2023 30/11/2023
Palencia Gutiérrez Esperanza Enfermeria Colombia 16/08/2023 07/12/2023
Palencia Gutiérrez Esperanza Enfermeria Venezuela Investigacion 07/07/2023 25/09/2023
Palencia Gutiérrez Esperanza Enfermeria Estados Unidos 21/10/2023 24/11/2023
Pigualve Reyes José Manuel Laboratorio Clinico Colombia Docencia 27/11/2023 05/12/2023
Callejas Diana Laboratorio Clinico Venezuela Investigacion 24/09/2023 24/09/2023
Perlaza Rodriguez Marjorie Pedagogia de los Idiomas Estados Unidos Vinculacion 01/06/2023 01/09/2023
Ramirez Lozada Haydeé Pedagogia de los Idiomas Estados Unidos Investigacion 20/10/2023 20/11/2023

Rendicion de Cuentas - Periodo 2023

15

PUCE Esmeraldas




11.5. Biblioteca

No. de libros adquiridos:

Por compra
Por donaciones

No. de Bases de Datos:

1.2. Direccion de Investigacion y Vinculacion

1.2.1. Lineas de Investigacion

Se han definido las lineas de investigacion de acuerdo con el perfil de creacion de las carreras, en la
actualidad y desde la creacion de las tecnologias se dispone de las opciones académicas.

AGEES
PUCETEC 10 lineas

Cursos de fortalecimiento en investigacion

14 Varias carreras
21 Area de salud

Cursos de metodologias de integracion curricular y asesoria
eficaz

N° de docentes: 40

Docentes en base de datos Scopus Pure

Docentes de pregrado fortalecidos en protocolo CEISH
Publicaciones en revistas indexadas

Docentes en redes de investigacion

Articulos cientificos en proceso de ejecucién

1.2.2. Proyectos de Investigacion

En la Tabla 7 a continuacion, se resumen los proyectos ganadores del Concurso de Investigacion
y Desarrollo 2021, los que se siguieron vigentes en el ano 2023. Es importante destacar que
la postulacion para concursos de proyectos de investigacion en el 2023 no fue satisfactoria, los
determinantes socioeconédmicos que ha afectado a la Sede no han permitido establecer la postulacién
a concurso interno de proyectos de investigacion.
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NOMBRE DE LOS PROYECTOS CARRERA

Calidad del agua e impacto en la salud de las comunidades de
los rios en el norte de la provincia de Esmeraldas

Laboratorio Clinico

Caracterizacion de la cultura contable, financiera y tributaria Contabilidad
en la provincia de Esmeraldas
Caracterizacion de los factores contaminantes del aire interior Enfermeria

de las viviendas y los problemas de salud del aparato
respiratorio de los moradores de las parroquias rurales del
sector sur de Esmeraldas desde el enfoque de la salud publica

Conservacion de tortugas marinas en la provincia de
Esmeraldas a través del analisis de sus amenazas y la
generacion de herramientas de educacion ambiental

Recursos Naturales

Construccion de una plataforma para el desarrollo del
comercio electronico de las mipymes de la ciudad Esmeraldas

Tecnologias de la Informacién

Fomento de la innovaciéon e inclusion educativa en la
provincia de Esmeraldas

Educacién

Geoportal en serverless computing para optimizar datos
geoespaciales de la calidad del agua y aire en el canton
Esmeraldas

Tecnologias de la Informacién

Prevalencia de alteraciones de biomarcadores en la
poblacion esmeraldena residente en las cercanias de la
refineria

Laboratorio Clinico

Desarrollo de un Geoportal inteligente para la evaluacion de
la calidad del agua potable en diversas zonas geograficas a
través de sensores loT*

Tecnologia de la Informacién,
Gestion Ambiental, Enfermeria

Tabla 7. Lista de proyectos ganadores de concurso de proyectos de investigacion 2021 vigentes en

el 2023

En el 2023, se postuld a la convocatoria
para el financiamiento de proyectos de
fomento a la investigacién, desarrollo
experimental e innovacién (1+D+i) a
través de fondos concursables, dirigida
a las instituciones de educacion
superior e institutos publicos de
investigacion - IDEATE” planteado
por un equipo multidisciplinario de
docentes de carreras, consiguiendo
ganar la postulacion para trabajar
desde el 2024.

Proyectos vigentes:
Publicados del afno 2023:

Articulos de revistas indexadas
Docentes involucrados en estos articulos

Libros y Capitulos de libros

Articulos de memorias de eventos académicos

Docentes involucrados en estos libros
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A continuacion, en las Tablas 8, Tabla 9 y Tabla 10 se describen las publicaciones efectivas en revistas cientificas, libros y memorias de eventos académicos, respectivamente.

Fecha de

Base de datos de

NUmero Titulo del articulo Nombre de la revista . » N Carrera
indexacion publicacion
AROO1ES2023 A dataset for analysis of quality code and toxic comments Communications in computer and Scopus 28/01/2023 Tecnologias de la Informacion
information science
AROO3ES2023 Water and sediment quality changes in mangrove systems with shrimp farms in the northern Applied sciences mdpi Web_of_science 30/06/2023 Gestion Ambiental
ecuadorean coast
AROO04ES2023 Alternativas agroindustriales de los tubérculos de la parroquia rosa zarate Revista Ciencia y Tecnologia Latin index 30/06/2023 Ingenieria Agroindustrial
AROO5ES2023 Caracterizacidn fisicoquimica de aceite de semilla de sandia (citrullus lanatus) y melén (cucumis Innovaciencia Scopus 01/12/2023
melo) considerando distintos métodos de extraccion Ingenieria Agroindustrial
AROO6ES2023 Terapia cognitiva conductual en el abordaje de la adiccion tecnoldgica Inspilip: revista ecuatoriana de ciencia, Latin index 01/11/2023 Psicologia
tecnologia e innovacién en salud publica
AROO7ES2023 De la urdimbre al pixel. La relacién entre los signos simbolicos de la artesania chachi de Ecuador y Revista de la Academia Latin index 19/12/2023 Disefio Grafico
los signos iconicos para la interfaz grafica de usuario
ARO09ES2023 Estrés y satisfaccion laboral del personal de higiene del gobierno municipal de Esmeraldas, 2020 Vision Empresarial Latin index 01/06/2023 Administracion
ARO10ES2023 Enfermedades hidricas que afectan a la poblacion como efecto del uso y consumo de agua Mas vita. Revista de Ciencias de Salud Latin index 12/12/2023 Enfermeria
disponible: una mirada desde las acciones de enfermeria
ARON1ES2023 Violencia en las relaciones de noviazgo entre adolescentes de 13 a 19 anos; bajo el enfoque del Prohominum. Revista de Ciencias Latin index 12/12/2023 Enfermeria
cuidado humano Sociales y Humanas

Tabla 8. Articulos de revistas indexadas

Titulo capitulo o titulo del libro Fecha de publicacion Carrera
CPOO1ES2023 Capitulo de libro Ambient intelligence and smart environments 28/6/2023 Tecnologia de la Informacién
CP0O02ES2023 Capitulo de libro Computacion para el desarrollo — xv congreso 28/06/2023 Tecnologia de la Informacién
CPO0O3ES2023 Capitulo de libro La calle habla: la contaminacion visual y su impacto en los centros histéricos 24/8/2023 Disefio Grafico

Tabla 9. Libros y capitulos de libros publicados

Nombre de la ponencia

Fecha de publicacién

Carrera

MEOQOQO1ES2023 Memoria evento académico

El disefo universal para el aprendizaje como marco de referencia para

atender la diversidad en contexto universitario

4/5/2023

Educacion Basica

Tabla 10. Articulos de memorias de eventos académicos
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1.2.3. Vinculacion con la Sociedad

No. de proyectos
No. de carreras participantes

No. de docentes participantes
No. de estudiantes participantes
No. de Beneficiarios:

1.2.3.1. Listado de Proyectos

En la Tabla 11 se presenta una lista de los seis proyectos de vinculacién en los que los estudiantes
realizaron las horas de practicas de servicio comunitario. Dichos proyectos corresponden al periodo

2023-1y 2023- II.

20
19

500
2000

Nota:

Cadigo del proyecto Nombre del proyecto

PSC-2023-PE-001

Atencion y promocion de estrategias de salud

PSC-2023-PE-002

Comercio electrénico para la Mipymes en la ciudad de
Esmeraldas

PSC-2023-PE-003

Atencién a las dificultades de aprendizaje de nifos y ninas de
la provincia de Esmeraldas

PSC-2023-PE-004

El rol de la Educacién Ambiental como eje sensibilizador de la
poblacion

PSC-2023-PE-005

College Horizons

PSC-2023-PE-006

Fortalecimiento empresarial a los emprendimientos del
centro de terapia de alcoholicos y drogadictos de santa cruz -
esperanza

PSC-2023-PE-001(I1 2023)

Atencién y promocién de estrategias de salud

PSC-2023-PE-002 (11 2023)

Comercio electrénico para la Mipymes en la ciudad de
Esmeraldas

Tabla 11. Proyectos ejecutados en 2023
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1.2.4. Unidad de Proyectos y Consultorias

. de proyectos
. de carreras participantes
. de docentes participantes

. de estudiantes participantes

. de beneficiarios
. de consultorias

Nombre del proyecto Institucién aliada

“Implementacién de modelos piloto de desarrollo comunitario turisticos y
ambientales; a través del fortalecimiento y apoyo de emprendimientos
desde una vision ancestral con enfoque de género y generacional como
medida de desarrollo econémico post covid en la provincia de Esmeraldas”.

Gobierno Autonomo Descentralizado
de la Provincia de Esmeraldas

Implementacién de medida de adaptacién al cambio climatico mediante
el fortalecimiento de capacidades en construcciones bioclimaticas con
enfoque turistico y sustentables, en el marco de la cooperacién y el aporte
al cumplimiento de los objetivos de desarrollo; en el cantén Atacames de
la provincia de Esmeraldas

Gobierno Autéonomo Descentralizado
de la Provincia de Esmeraldas

Implementacién de medida de adaptacién al cambio climatico mediante
el fortalecimiento de capacidades en construcciones bioclimaticas con
enfoque turistico y sustentables, en el marco de la cooperacién y el aporte
al cumplimiento de los objetivos de desarrollo; en el cantén Muisne de la
provincia de Esmeraldas

Gobierno Autonomo Descentralizado
de la Provincia de Esmeraldas,

Gobierno Autonomo Descentralizado
del cantén Atacames

Fomento de la actividad econdémica en el norte de la provincia de
Esmeraldas a través de una incubadora de empresas

AECID - Cooperacién Espanola

Proyecto para desarrollar actividades de restauracién forestal en la
provincia de esmeraldas, cantédn Muisne, considerando las areas
prioritarias del Plan Nacional de Restauracion Forestal 2019 - 2030 y en
concordancia a los lineamientos técnicos del Proyecto Nacional de
Restauracién del Paisaje (PNRP) del Ministerio de Ambiente, Agua y
Transicion Ecolégica (MAATE)

FIAS-REM

Proyecto para desarrollar actividades de restauracién forestal en la
provincia de esmeraldas, cantén Quinindé, considerando las areas
prioritarias del plan nacional de restauracion forestal 2019 - 2030 y en
concordancia a los lineamientos técnicos del Proyecto Nacional de
Restauracién del Paisaje (PNRP) del Ministerio de Ambiente, Agua y
Transicion Ecolégica (MAATE)

FIAS-REM

Construcciéon de la capacidad de adaptacion a través de acciones de
seguridad alimentaria y nutricional en comunidades vulnerables afro e
indigenas en la zona fronteriza colombo - ecuatoriana

Programa Mundial de Alimentos

Reduciendo la vulnerabilidad climética y el riesgo de inundaciones en
areas urbanas y semi urbanas costeras en latino américa (ADAPTACLIMA),
PNUD

Gobierno Auténomo Descentralizado
del Cantén Esmeraldas

Tabla 12. Listado de Proyectos 2023
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Cadigo Nombre de la consultoria

CON-2023-PE-001 Vinculos urbanos-rurales para un desarrollo socioecondémico territorial
inclusivo y sostenible en un contexto post covid19 en 3 cantones periurbanos
de Esmeraldas - Ecuador

CON-2023-PE-002 Desarrollo de redes sociales y sitios web de UOPROCAE

CON-2023-PE-001 Construccion participativa del modelo de gestiéon comercial de las iniciativas
econdémico-productivas lideradas por las organizaciones de mujeres apoyadas.
En los cantones Eloy Alfaro, Rioverde y Muisne de la provincia de Esmeraldas

Tabla 13. Listado de Consultorias 2023

1.2.5. Unidad de Educacion Continua

No. de cursos ejecutados en el ano il
No. de estudiantes inscritos 600

No. de participantes

Periodo No. de cursos

Internos | Externos
| Semestre 5 40 0
Il Semestre 6 35 525

Tabla 14. NUmero de participantes en cursos de Educacién Continua 2023

1.2.5.1. Departamento de Idiomas

No. de cursos ejecutados en el afo 32
No. de estudiantes inscritos YAl

Periodo

Periodo )

Curso Inglés fines pertinentes 1 10 0 0 10
Curso Inglés B1 2 30 8 206 236
Curso Ingles A1 2 45 9 223 268
Curso Inglés A2 4 77 4 100 177
Curso de Francés 1 8 0 0 8
Curso de Lenguaje de Senas 1 12 0 0 12

TOTAL 1 183 21 529 m

Tabla 15. Cursos de Idiomas Ejecutados en el 2023
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1.3. Direccion de Estudiantes

1.3.1. Cursos Pre-Universitario

No. De cursos regulares de preuniversitario
No. De cursos intensivos de preuniversitario

No. De estudiantes participantes en los cursos de preuniversitario

Intensivo 1| Intensivo 2| Intensivo 2 | Intensivo 2

Regular = Esm |SanLlorenzo| Quinindé

Carreras

Periédo
Administracién empresas (Presen) 2 2 0 0 0 4
Administracién empresas (Semi) 0 0 0 0 1 1
Agroindustrias 0 1 4 0 0 5
Contabilidad 2 1 1 0 0 4
Derecho 3 6 8 0 0 17
Diseno grafico 1 2 2 0 0 5
Educacion Basica (presencial) 3 3 3 0 0 9
Educacion Basica (semipresencial) 0 0 0 4 0 4
Educacion Inicial (presencial) 0 0 0 0 0 0
Educacion Inicial (semipresencial) 0 0 0 0 0 0
Enfermeria 21 23 24 5 8 81
Fisioterapia 0 2 2 0 0 4
Laboratorio clinico 8 8 8 0 0 | 24
Negocios Internacionales 1 2 5 0 0 8
Pedagogia de los idiomas 2 2 2 0 0 6
Psicologia 2 4 3 0 0 9
Recursos Naturales No Renovables 1 0 1 0 0 2
Tecnologias de la informacién 3 6 4 0 0 13
Turismo 0 0 0 0 0 0

Tabla 16. Estudiantes matriculados en cursos pre-universitario
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1.3.2. Estudiantes de Grado y Posgrado

Inscritos Admitidos Matriculados

Administracién Empresas (presencial) 9 0 3 0 0 0
Administracion de Empresas 9 6 3 0 0 0
semipresencial Quinindé

Agroindustrias 5 0 1 0 0 0
Contabilidad 7 0 2 0 0 0
Derecho Esmeraldas 42 16 25 1l 16 10
Derecho Quinindé 14 0 14 0 6 0
Diseno Grafico 6 0 3 0

Educacién Basica (presencial) 28 0 14 0 9 0
Educacion Basica (semipresencial) 2 18 1 0 0 0
Educacién Basica 23 0 15 0 3 0
semipresencial Quinindé

Educacion Basica 48 0 26 0 10 0
semipresencial San Lorenzo

Educacion Inicial (presencial) 0 0 0 0 0 0
Educacion Inicial (semipresencial) 0 0 0 0 0 0
Enfermeria Esmeraldas 156 80 69 51 46 45
Enfermeria Quinindé 72 17 59 16 30 15
Enfermeria San Lorenzo 48 24 28 19 15 14
Fisioterapia 31 1 21 9 1l 6
Laboratorio Clinico 63 13 34 12 29 13
Negocios Internacionales 27 0 22 0 19 0
Pedagogia de los Idiomas 11 0 6 0 0 0
Psicologia 34 14 21 9 13 8
Recursos Naturales No Renovables 2 0 1 0 0 0
Tecnologias de la Informacion 36 1 27 0 15 0
Turismo 0 0 0 0 0 0
TOTAL estudiantes 2023 873 522 333

Tabla 17. Estudiantes de GRADO Inscritos/Admitidos/Matriculados
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Interesados Inscritos Matriculados

Programas —
Peridédo 2023-1| 2023-2 | 2023-1| 2023-2 | 2023 -1 2023 -2
2

Maestria en Contabilidad y Auditoria 25 0 17 0 12
Maestria en Educacion, mencion 61 0 22 0 17
Inclusién y Atencion a la Diversidad

Maestria en Pedagogia Mencion 65 98 0 19 0 17
Técnica y Tecnoldgica

Maestria en Electricidad 70 3 16 0 9 0
Maestria en Género y Desarrollo 23 0 0 0 0
Maestria en Gestién Ambiental 0 0 0 0
Maestria en Gestién de Riesgos 20 64 0 19 0 14
Maestria en Gestion Talento Humano | 28 15 17 0 16 0
Maestria en Innovacion en Educacion | 30 2 24 0 15 0
Maestria en Pedagogia del Inglés 58 23 0 15 0
Maestria en Salud Publica 12 108 0 67 0 53
Maestria en Gestién del Cuidado 25 20 20 0 13 0

Maestria Tecnologias de Informacién 10 1 0 0 0 0
TOTAL estudiantes 2023 742 244 181

Tabla 18. Estudiantes de POSGRADO Interesados/Inscritos/Matriculados

Interesados Inscritos Matriculados

Tecnologias —
Periédo 2023 2

Tecnologia en Accién Pastoral 16 1 0 0 0
Tecnologia en Gestion Culinaria 28 11 4 5 0 0
Tecnologia Atencion Integral 1 2 0 1 0 0
al Adulto Mayor
Técnico Superior en Enfermeria 34 53 29 51 8 31
Tecnologia Superior - 2 0 1 0 0
Desarrollo de Software
Tecnologia en Fotografia 4 0 3 0 0

TOTAL estudiantes 2023 151 95 39

Tabla 19. Estudiantes de TECNOLOGIA Interesados/Inscritos/Matriculados
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2023 -1

Grado
2023-2
2023 -1

Posgrado
2023-2
2023 -1

Tecnologia
2023-2
2023 -1

TOTALES
2023-2

Matriculados: 1369

988

Matriculados: 1315

Matriculados: 165

Matriculados: 201

144

Matriculados: 106

83

Matriculados: 133

Matriculados: 1640

1176

Matriculados: 1649

1220

@ 72%

73%

72%

72%

74%

36%

78%

83%

Tabla 20. No. De Estudiantes segun su género y grado académico

28%

28%
464

26%
429

28% O
381

27%
350

22%

23

17%
22

Autodefinicion Total %
Afroecuatoriano 237 216 13,77%
Blanco 12 10 0,67%
Mestizo 476 382 26,42%
Montubio 1 1 0,06%
Mulato 14 M 0,77%
Negro 46 47 2,69%
Indigena 12 9 0,64%
Otros 45 53 2,98%
No registra 797 920 52,20%
TOTAL ESTUDIANTES 2023 1640 [%{s] 100%

Tabla 21. Estudiantes de Pregrado y Posgrado segun su autodefiniciéon étnica
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1.3.3. Bienestar Estudiantil

Distribucion de las becas socioecondmicas

m

Carreras Periédo |

Administracion de Empresas 20231 0 5 20 3 0
2023-2 0 4 11 2 0
Administracién de Empresas 2023-1 0 0 3 2 0
(semipresencial) 2023-2 0 3 1 0 0
Contabilidad 2023-1 0 4 27 1 0
2023-2 0 4 23 0 0
Negocios Internacionales/ 2023-1 0 1 29 4 0
Comercio Exterior 2023-2 0 12 22 2 0
Tecnologias de la Informacion 2023-1 0 9 39 2 0
2023-2 0 9 33 2 0
Disefo Grafico 2023-1 0 9 22 3 0
2023-2 0 6 18 3 0
Educacion Basica (presencial) 2023-1 0 7 5 0 0
2023-2 0 8 2 0 0
Educacién Basica (semipresencial) 2023 0 21 2 0 0
2023-2 0 13 6 0 0
Educacién Inicial (presencial) 2023-1 0 2 S 0 0
2023-2 0 2 5 0 0
Pedagogia de los Idiomas 2023-1 0 10 14 2 0
2023-2 0 10 1 2 0
Enfermeria 2023-1 1 55 307 1 0
2023-2 0 32 208 7 0
Laboratorio Clinico 2023-1 0 27 167 13 0
2023-2 0 20 91 9 0
Agroindustrias 2023-1 0 2 13 1 0
2023-2 0 1 1 1 0
Recursos Naturales Renovables 2023-1 0 2 8 0 0
2023-2 0 2 6 0 0
Psicologia 2023-1 0 10 26 3 0
2023-2 0 10 23 2 0

Turismo 2023-1
2023-2 0 1 5 0 0
Derecho 2023-1 0 4 64 8 0
2023-2 0 4 54 7 0
Fisioterapia 2023-1 0 U 21 3 0
2023-2 0 8 18 4 0
Gestidn Ambienta 2023-1 0 2 8 0 0
2023-2 0 2 4 0 0
| 1 | 55 | o

TOTAL BECAS 2023

0 41 0

Tabla 22. Datos de Becas Socioecondmicas a Estudiantes otorgadas en el 2023
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S 930.486,68

Tipo de Beca | Semestre 1 | Semestre 2 | Anual
Pension diferenciada S 495.24327 | S 362.294,87 | S 857.538,14
Becas y ayudas bienestar estudiantil| S 59.884,93 S 1719721 | S 77.08214
Excelencia académica S 27.339,02 S 2192091 | S 49.259,93
Discapacidad S 7.620,21 S 858011 | $ 16.200,32
Cultural S 3.166,56 S  4.269,62 S 7.436,18
Deportiva S 1.690,36 S  4.333,60 S 6.023,96
Hermanos S 557082 |S 411274 | S 9.683,56
Maestrias S 170.850,61 S 28.739,30 S 199.589,91
Institucionales S 371391 S 96.080,66 | $ 133.219,77
Miembros de asociacién S 353,68 S 47140 | S 825,08
PUCETEC S 35.338,74 S 42.459,02 S 7779776
SENESCYT - Politica de cuotas S 86.289,37 | $ 22521910 | $ 311.508,47
(parcial o total)

Internacionalizacion S 0 S 31218 | S 312,18

$ 815.990,72 | S 1.746.477,40

Tabla 23. Recursos econémicos destinados a Becas (Reglamento de Rég. Econ.)

1.4. Direccion Administrativa

1.4.1. Docentes

SEMESTRE 2023 -1 Q

d TOTAL
DOCENTES

O -

2| Tiempo Parcial m— 131
TOTAL DOCENTES 224
SEMESTRE 2023 - 2

S| Tiempo Completo 74

g Medio Tiempo 10

E Tiempo Parcial* 125
TOTALDOCENTES 108 101 209

* Incluye docentes de maestrias

Tabla 24. Docentes por tiempo de dedicacion 2023
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SEMESTRE 2023 -1

TITULARIDAD Mujeres Hombres
Titulares 38 30 68
| Auxiliar 34 27 61
\ Agregado 4 3 7
No Titulares (Ocasionales) 17 12 29
Docentes Invitados Servicios Prof. 58 66 124
Honorarios (jubilados) 0 2 2
Técnico Docente 1 0 1
TOTAL DOCENTES 14 110 224

SEMESTRE 2023 -2

TITULARIDAD Mujeres Hombres
Titulares 36 26 62
| Auxiliar 32 23 55
\ Agregado 4 3 7
No Titulares (Ocasionales) 12 14 26
Docentes Invitados Servicios Prof. 59 59 118
Honorarios 1 2 3
Técnico Docente 0 0 0
TOTAL DOCENTES 108 101 209

Tabla 25. Docentes por categoria 2023

xf

™ - Ser mas

®;
.y
.J

" para servir
mejor
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SEMESTRE 2023 -1

DOCENTES NO UNIVERSITARIOS | Mujeres | Hombres | Total
Idiomas* 12 3 15
Pre-Universitario** 0 0 0
Otros 1 3 4

TOTALDOCENTES

SEMESTRE 2023 - 2

Idiomas* 7 1 8
Pre-Universitario** 0 0 0
Otros 1 3 4

TOTALDOCENTES 8 4 12

* Incluye docentes de RL y de SP
** Se han considerado docentes de grado para cubrir materias

Tabla 26. Docentes No Universitarios 2023

1.4.2. Personal Administrativo y de Servicio

ler - SEMESTRE Q 74 2do - SEMESTRE Q72

PersonalTotal: 123 & 49 TRABAJADORES Personal Total: 123 & 51
’_59Q 955_‘
78 <~ 194 Administrativo 3 21 > 76
=~ .| | .
29 02
157 43g| PersonaldeServicio |53 > 15
. —— Docentes con encargo =l .
30 < il administrativo ol 732

Tabla 27. Personal administrativo en el 2023

1.4.3. Becas a docentes y administrativos

Dadas las medidas econdmicas no se concedieron becas al personal durante el afo 2023. Se espera
que en el ano 2024 la situaciéon permita hacerlo.
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1.4.4. Discapacidades y otros del personal

Casos reportados de extorsiéon n
Medidas de apoyo implementadas

Se otorgd modalidad teletrabajo hasta
que mejorara la situacion de inseguridad

Tipo de
Discapacidad

é:L Fisica

@'j/ Auditiva

Cantidad y Porcentaje

<5 Visual
TOTAL Q 4 db

|
|
|
|
|
|
|
|
| 0,
Q Intelectual | J 45%
|
|
|
|
|
|
|
|
|

Tabla 28. Personal con discapacidad segun su tipo y género

Direccion Financiera

1.5.
1.5.1. Presupuesto Aprobado para el 2023

1.5.1.1. Ingresos

Tipo de ingresos

$677,492.96

$181,435.00

$343,526.83

$50,000.00

TOTAL DE INGRESOS

Tabla 29. Ingresos Presupuestados

$ 6,625,053.41 o=

(((

Rendicion de Cuentas - Periodo 2023

30

PUCE Esmeraldas



Matricula, Aranceles, y Derechos: financia el 81.10% del total del ingreso presupuestado. Esta
proyeccion se trabajo en coordinacion con el departamento de Bienestar Estudiantil segun
la nueva propuesta de becas socioeconémicas.

! : ARANCELES

CATEGORIA | BECA% |  PAGO%ESTUDIANTE
A 75% 25
o0
C 25% 75
0 [EZ 92
E 0% 100

Tabla 30. Tabla de categorias para el 2023

Los ingresos contemplan un incremento de aranceles de acuerdo con indice de precios al consumi-
dor en el pais a diciembre 2022, el cual fue de 3.74

Venta de productos y servicios: financia el 10.23% del total de los ingresos del presupuesto.

Aportes Externos: A mas de las subvenciones del estado, se recibiran como aporte externos
fondos provenientes de proyectos y la utilidad proveniente de las maestrias virtuales, lo
cual representan el 2.74% del presupuesto.

Ingresos Financieros: financia el 0.75% de la proforma presupuestaria, y, proviene de la
poliza que se mantiene con banco Pichincha.

Subvenciones del Estado: financia el 5.19% del total de ingresos del presupuesto.

En cumplimiento del articulo 30 de la Ley Organica de Educacién Superior, la PUCE Sede
Esmeradas continla percibiendo las asignaciones del estado, las que han sufrido un decre-
cimiento en los ultimos 3 afnos como se ve en tabla 31.

Ao SUBVENCION VARIACION %
2019 $1,127,898.00
2020 $ 92395464 -18.08%
201 $ 750,90053 -18.73%
2022 S 573286.56 -23.65% Fuente: Estados Financieros 2019
777777777777777777 - 2021 Informe Distribucién de
2023 S 343,526.83 -40.08% recursos— FOPEDEUPQ 2023

Tabla 31. Resumen de subvencion del estado y su proyeccion
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1.5.1.2. Egresos

Tipo de egresos

TOTAL EGRESOS

DEFICIT

Tabla 32. Egresos Presupuestados

Para el ejercicio econémico 2023 se ha considerado una tendencia negativa de los ingresos por sub-
venciones de la Sede, la que alcanza el -40.08% y, con la probabilidad de mantener una tendencia
decreciente para el 2024 por la distribucién de becas realizadas durante el 2022.

$6,958,114.74 g:=
$(333,061.33)

e Gasto De Personal: representa 60.28% de los gastos presupuestados de la Sede.

o Gastos Operativos: representa un 18.11% de los gastos presupuestados. Este concepto
agrupa todos los gastos necesarios para el funcionamiento de la Universidad, por ejemplo:
mantenimiento de instalaciones, pagos por servicios basicos, entre otros.

» Gasto Por Venta De Productos Y Servicios: este grupo responde a los ingresos generados por
la venta de productos y servicios reportada en los ingresos, de los cuales representan el

7.40% del total de los gastos presupuestados.
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« Capacitacion, Investigacion Y Vinculacion: comprenden funciones sustantivas de la Academia,
representan el 3.84% del total de los gastos, y en esta abarca los proyectos de investigacion
vinculacion que desarrolla la Universidad.

* Plan Estratégico De Desarrollo Institucional: representa el 2.16% del total de los gastos.

* Inversion: representa el 5.92% del total de los egresos en la proforma presupuestaria.
Corresponde a los bienes de larga duracion (Activos fijos) que se prevén adquirir en el
gjercicio econémico; como politica los gastos de inversion no pueden ser reclasificados a
gastos corrientes, es decir, remuneraciones, servicios basicos, entre otros.

1.5.1.3. Resultados esperados en el 2023

La proforma presupuestaria, refleja un déficit de $333.061,33 que se estima pueda ser cubierto con
Llos valores que nos adeuda el estado.

Resumen de Resultados para el 2023

TOTALINGRESOS $ 6.625.053,41
TOTALEGRESOS $ 6.958.114,74
DEFICIT $(333.061,33)

Tabla 33. Proforma presupuestaria

1.5.2. Estructura financiera 2023

El analisis financiero presentado a continuacion proporciona una comprension general de los
recursos, ingresos y gastos que sustentan las operaciones y proyectos de la PUCESE. Se incluyen
algunas cifras e indicadores financieros relevantes, que permiten evaluar la situacion financiera de
la universidad y sus perspectivas de futuro.

Estructura Financiera
$35,000,000.00
$30,000,000.00
$25,000,000.00
$20,000,000.00
$15,000,000.00
$10,000,000.00

$5,000,000.00
S-

2021 2022 2023
. PATRIMONIO $25,200,191.33 $25,156,583.90 $17,261,657.31
 ACTIVOS $31,923,634.17 $31,968,863.06 $23,759,752.39
=== PASIVOS $6,723,442.84 $6,812,279.16 $6,498,095.08

Figura 1. Estructura Financiera
Fuente: SAP-Estados financieros dic.2023
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La estructura financiera de la universidad ha experimentado cambios durante el Ultimo ano. Se
observa una disminucién del 31.38% en el patrimonio y del 25.68% en el valor total de los activos,
principalmente debido a la pérdida de valor de los activos fijos. Sin embargo, la universidad ha
logrado reducir su dependencia de la deuda, con una disminucion del 4.61% en los pasivos.

En general, estas variaciones reflejan una situacién financiera con aspectos positivos y negativos.
Por un lado, la pérdida de valor de los activos fijos ha impactado negativamente en el patrimonio
y los activos de la institucion. Por otro lado, la reduccion de los pasivos indica una mejor gestion
financiera.

En 2023 se logro cubrir el 80% de las deudas que se tenian con los proveedores principalmente de
campus Taching, se canceld las cuotas del centro médico y del crédito con Pichincha y el 90% de
deudas con terceros.

1.5.3. Evolucion de los ingresos, y gastos ejecutados 2023 y proyeccion 2024

El analisis financiero presentado a continuacion proporciona una comprension general de los
recursos, ingresos y gastos que sustentan las operaciones y proyectos de la PUCESE. Se incluyen
algunas cifras e indicadores financieros relevantes, que permiten evaluar la situacion financiera de
la universidad y sus perspectivas de futuro.
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$6.883.942,45

$2.312.854,95
$4.571.087,50

$6.963.539,51
66%

$6.821.347,44
$2.414.779,02
$4.406.568,42

$6.066.861,22
73%

$7.008.757,53
$2.093.233,63
$4.915.523,90

$6.676.168,36
74%

Figura 2. Ingresos ejecutados y proyeccion 2024

Fuente: SAP-Estados financieros dic.2023

$7.033.901,60
$1.321.682,30
$5.712.219,30

$7.053.505,08
81%
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Los ingresos de la PUCESE en el afio 2024 se proyectan en $7.053.505,08, lo que representa un
aumento del 5% con respecto al afio 2023 (sin considerar los ingresos no operacionales). Este
crecimiento se debe a varios factores:

1. Se ha considerado un incremento del 3.64% en los aranceles, matriculas y derechos.

2. Elincremento de estudiantes en el primer semestre de 2024 también es un factor importante
que explica el crecimiento proyectado. Esto se debe a que la PUCESE ha realizado una
campana de marketing efectiva para atraer nuevos estudiantes. La universidad también ha
implementado estrategias de recaudacion para aumentar el nimero de estudiantes que
pagan a tiempo o de manera anticipada.

3. Elincremento en la venta de productos, servicios y proyectos también es un factor que
contribuye al incremento en la proyeccion de los ingresos de la PUCESE. La universidad
esta trabajando en acuerdos y convenios con varias instituciones para vender sus productos
y Servicios.

La relacion entre los Ingresos Netos de Educacion Superior (INES) y los Ingresos Totales (IT) se
proyecta en 81% para el ano 2024. Esto significa que los ingresos por ensefanza e investigacion
representaran el 81% de los ingresos totales de la PUCESE.

En cuanto al 2023 los ingresos aumentaron en comparacion al 2022 pese a la situacion social y

econdmica de la provincia, esto fue debido a las medidas de sostenibilidad econémicas, las cuales se
vienen manteniendo desde 2021y a otras medidas de gestion como:

1. Para garantizar el acceso de los estudiantes para el segundo semestre se flexibilizo los
requisitos para el crédito y se implemento la recaudacion anticipada de valores.

2. Hubo un aumento en otros ingresos como: los intereses ganados (+58.70%) venta de
productos y servicios (13.4%).

3. Seincrementaron los fondos de proyectos y donaciones (+39.7).

Por otro lado, en 2023 se tuvo una disminucién en: subvenciones del estado (-39.4%).
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=™ Gasto de personal $5.217.651,49 $4.671.056,53 $3.728.276,87 $4.796.007,45
w Gastos de operacién $2.401.711,83 $1.675.696,02 $2.240.840,14 $2.995.811,95
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w RESULTADO $(1.094.643,88) $(699.072,23) $(3.027.044,73)  $(1.494.280,49)

Figura 3. Egresos ejecutados y proyeccion 2024

Fuente: SAP-Estados financieros dic.2023

El grafico muestra los gastos de la Pontificia Universidad Catélica del Ecuador (PUCE) Sede
Esmeraldas, con corte a diciembre de los anos 2021, 2022 y 2023. Es importante destacar que al
corte de los estados aun se encuentran pendientes ajustes, por lo que se consideran resultados
parciales los presentados en diciembre 2023.

En 2021, los gastos totales de la PUCE Sede Esmeraldas fueron de 6,87 millones de dolares. De ese
total, el gasto de personal represento el 64,7%, los gastos de operacion el 29,8% y los gastos no
operativos el 5,4%.

En 2022, los gastos totales de la universidad disminuyeron a 6,7 millones de délares. El gasto de
personal represento el 69%, los gastos de operacion el 24,8% y los gastos no operativos el 6,2%.

En 2023, los gastos del giro normal del negocio fueron de $6.368.993,77 y por efectos de ajustes por
pérdidas de valor en los avaluos de la PPE ascendié a 9.7 millones. El gasto de personal represento
el 59%, los gastos de operacion el 35% y los gastos no operativos el 6% con respecto al total de
gastos del giro normal del negocio. Sin embargo, esta relacién cambia si se toma la totalidad de los
gastos a 38.40%, 23.10% y 38.5% respectivamente.

La disminucion de los gastos de la universidad y la eficiencia en los mismos ha tenido un impacto
positivo en la liquidez de la PUCE Sede Esmeraldas, pero lamentablemente los efectos de los
avaluos generaron un resultado negativo en balances. En 2021, la universidad registré una pérdida
de 1.094.643,88 délares. En 2022, a la misma fecha, la pérdida se redujo a 699.072,23 ddlares.Y en
2023, la universidad registra nuevamente una pérdida de $3.027.044,73 dblares, cabe recalcar que,
de no ser por este movimiento no monetario de los avallos, se tendria una utilidad de alrededor de
300 mil dolares.
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A pesar de la disminucién de los gastos totales, la PUCE Sede Esmeraldas sigue teniendo un desafio
importante para cubrir sus gastos de personal. En 2023, el gasto de personal represento el 59% de
los gastos totales de la universidad. Esto significa que la universidad debe buscar formas de reducir
sus gastos de operacion y no operativos para poder mantener su nivel actual de actividad académica.

Para el 2024 nuevamente se espera tener una pérdida, producto a muchas necesidades que tiene la
sede en cuestiones de equipamiento, infraestructura, personal etc, sin embargo, la sede a mas de las
medidas vigentes ya se encuentra tomando algunas medidas adicionales que podria ayudar a reducir
los gastos de operacién y no operativos como, la optimizacién de sus procesos administrativos,
la busqueda de proveedores mas competitivos, la reduccion de los gastos de viajes y viaticos, la
promocion de la eficiencia energética etc.

Resumen resultados financieros 2023

Resumen de Resultados para el 2023

TOTALINGRESOS $ 6.676.168,36
TOTALEGRESOS ¢ $6.368.993,77
DEFICIT / SUPERAVIT $ 307.174,59

Nota: Por efectos del avallio existe un gasto no monetario de $3.334.219,32 que afecta
al resultado del ejercicio generando un resultado final de $-3.027.044,73
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2| ASPECTOS INSTITUCIONALES

En el siguiente apartado se mencionan los principales logros obtenidos en la Sede Esmeraldas
durante 2023.

21. Logros del Area Académica

21.1.

2.1.2.

2.1.3.

Logros de Grado

Aprobacién de la repotenciacion de cinco carreras (Negocios Internacionales, Administracion
de Empresas, Contabilidad y Auditoria, Derecho, Medicina).

Aprobacion de ajustes sustantivos y no sustantivos de la Carrera de Medicina. Malla
repotenciada y presupuesto.

Inauguracion de oferta académica de grado en campus Quinindé y San Lorenzo: Enfermeria,
Educacién Basica y Derecho.

Logros de Posgrado

Implementacion de dos especialidades médicas: Especialidad en Pediatria; y Especialidad
en Enfermeria en Salud Familiar y Comunitaria.

Apertura de 11 cohortes de posgrados en el afo.
Logros de PUCETEC

Aprobacion de un proyecto nuevo de formacion técnica y tecnologica para la Sede:
Tecnologia Superior en Acuicultura

Dos proyectos adicionales, aprobados por Consejo Superior PUCE:
Tecnologia Superior en Comunicacion Digital y Social Media, y la Tecnologia Superior en
Educacion Infantil Integral.

Implementacion de la integracion curricular en las tecnologias.

2.1.4. Logros de Internacionalizacion

Capacitacion de 13 docentes en COIL, inmersion dual.
Capacitacién sobre internacionalizacion a los coordinadores de carreras de grado de la sede.

Inicio de relaciones de 3 docentes para futuros procesos de COIL con pares del Tecnolégico
de Monterrey.

11 docentes con movilidad saliente (3 aporte funcion sustantiva docencia; 5 aporte a funcion
sustantiva investigacion; 3 aporte funcidén sustantiva desarrollo docente; 1 aporte funcion
sustantiva internacionalizacion; 1vinculacion).

8 docentes con movilidad entrante (8 aporte funcién sustantiva investigacion; 2 aporte
vinculacion).

Movilidad estudiantil de un estudiante en la Universidad de Bochum, Alemania.
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2.1.5.

2.1.6.

Biblioteca
Lanzamiento de libro “Litorales”.
92 nuevas adquisiciones de libros.
Implementacion del sistema de gestion bibliografica KOHA.
Actualizacion del sistema del repositorio DSPACE

Firma del convenio GetABSTRACT

Logros de Innovacién Educativa

Creacién de la linea grafica para la creacién de recursos didacticos para aulas virtuales.

Creacion de primer curso virtual con marca PUCESE. Curso de la asignatura Fundamentos
de Investigacién.

Implementacion del sistema de grabacién de recursos multimedia.

Creacion de Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVAs) y Objetos Virtuales de Aprendizaje
OVAs orientados a apoyar el proceso de ensenanza-aprendizaje de los estudiantes.

Adquisicién de tecnologias de realidad virtual para la ensenanza de Morfofuncién enfocadas
en el area de salud.

Logros de Investigacion

Fortalecimiento de los grupos de investigacion por areas.

Fortalecimiento de la Investigacion Formativa a través de concursos entre carreras con
modalidad pdster.

Capacitacién para fomentar la produccion cientifica docentes de grado y postgrado de
carreras del area de Educacion, Derecho, Psicologia.

Capacitacién en manejos de protocolos de acuerdo con el comité de ética de investigacion.

Capacitaciénaalrededorde 40 docentes detodas las carreras en metodologias deintegracién
curricular y asesoria eficaz.

Otros Logros de Investigacion

Incentivo a docentes investigadores a través de la publicacion del perfil en la base de datos
Scopus Pure, evidenciado en la web de la PUCE.

Docentes participantes en lineas de investigacion con la PUCE y otras universidades del
Pais.
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2.2.1. Logros de Vinculacién

2.21.1.

2.21.2.

2.21.3.

Logros de Practicas Pre-Profesionales

Incremento de alianzas con entidades para establecer las practicas preprofesionales y
servicio comunitario.

Actualizacion de los planes de practicas aliados a los resultados de aprendizaje y lineas de
investigacion.

Plan de contingencia para situaciones adversas durante la practica activado de manera
integral, permitiendo el cumplimiento.

Logros Consultorias y Proyectos Externos

Vinculos urbanos-rurales para un desarrollo socioecondmico territorial inclusivo y
sostenible en un contexto post covid-19 en 3 cantones periurbanos de Esmeraldas - Ecuador.
Finalizado.

Desarrollo de redes sociales y sitios web de UOPROCAE. Finalizado

Construccién participativa del modelo de gestion comercial de las iniciativas econémico-
productivas lideradas por las organizaciones de mujeres apoyadas en los cantones Eloy
Alfaro, Rioverde y Muisne de la provincia de Esmeraldas. Finalizado.

Elaboracién de proyectos con fondos externos.

Se plantearon 8 proyectos con fondos externos, orientados en su mayoria hacia los recursos
naturales, de los cuales 4 ya estan ejecutados en su totalidad, se destaca el apoyo financiero
que aporta a la Sede debido a la participacion docente en los procesos de ejecucion.

Repotenciacién del Centro Médico de Especialidades y Medicina Tropical PUCESE para
beneficiar en atenciones de salud a los habitantes de Pianguapi. Entidad financiadora:
CRISFE. Monto: $162.799,68. Finalizado en el mes de septiembre.

College Horizons IV. Entidad financiadora: Embajada de los Estados Unidos de Norteameérica.
Monto: $119.985,00. Estado: en ejecucién. Continua en ejecucion.

Logros ALUMNI

Levantamiento de resultados de plan de estudios y necesidades formativas. Durante el
periodo 2023 Seguimiento a Graduados continla con su logro anual que es el levantamiento
de resultados del plan de estudios y la identificacidén de necesidades formativas de nuestros
graduados. Este proceso se esta llevando a cabo de manera participativa, involucrando tanto
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2.21.4.

2.2.1.5.

2.2.1.6.

a los Alumni como a los diferentes encargados de seguimiento a graduados de la Sede. Cabe
mencionar que se esta trabajando en conjunto con la PUCE Quito con el cumplimiento de
objetivos trazados en un cronograma para el periodo 2024.

Listado de alumnos representativos.- consta un nimero de graduados que en su momento
se definieron con caracteristicas de representativos, en base a los criterios dados desde la
matriz de forma institucional siendo: graduados que durante su época estudiantil se hayan
vinculado con la universidad a través de Proyectos Formativos, Proyectos de Investigacion
0 en Asociaciones Estudiantiles, etc., graduados que durante su época estudiantil hayan
realizado y liderado actividades extracurriculares (artisticas o deportivas), graduados que
tengan algun tipo de reconocimiento profesional o han empezado a destacar laboralmente,
entre otros. En un acto de reconocimiento llevado a cabo en la ciudad de Quito se reconocio
a 5 de la Sede de Esmeraldas.

Logros Unidad de Emprendimiento

En el 2023, se ejecutd un proyecto con apoyo externo, pero que permitié la gestion de
procesos de emprendimientos valorando la intercultural en la zona norte.

* Implementacién de modelos piloto de desarrollo comunitario Turisticos y
Ambientales; a través del fortalecimiento y apoyo de emprendimientos desde
una vision ancestral con enfoque de género y generacional como medida de
desarrollo econémico post covid en la provincia de Esmeraldas. Finalizado

Otro aporte en la promocion de establecimiento de emprendiendo, estuvo enfocado en la
zona norte de a provincia.

Fomento de la actividad econdémica en el norte de la provincia de Esmeraldas, a través de
una incubadora de empresas. Finalizado.

Logros Unidad de Educacion Continua

Disefo de propuesta para capacitacion corporativa a Hospital Delfina Torres de Concha,
Servicio Integrado de Seguridad (ECU 911) y Flota Petrolera Ecuatoriana.

Implementacion de una nueva metodologia de estudio que afianzara el aprendizaje
significativo y auténomo de los estudiantes, a través de recursos tecno-pedagogicos y
clases en vivo.

Planteamiento de una nueva propuesta académica de un programa de inglés orientado al
publico externo, por niveles (A1, A2, B1, B2), compuesto por las ensefianzas propias de cada
nivel mas talleres que refuercen las cuatro macro- destrezas del idioma (Resolucion Nro.
PUCESE- CA- 2022-200- RES /Talk to me, Nueva propuesta de idiomas).

Otros Logros de Vinculacion

Apoyo en situaciones adversas que se presentaron en la ciudad, donde se establecieron
estrategias de ayuda humanitaria.

Firma de convenios con entidades que aportaran en la investigacién, responsabilidad social,
formacion continua, entre otras.
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2.3. Logros del Departamento de Estudiantes

2.3.1. Logros de Admisiones y Nivelacién

A continuacidn, se detallan los desafios que dejo el 2022, por los cuales se realizaron acciones que
son presentadas como un logro alcanzado en el 2023. Todos los logros obtenidos estan respaldados
en informes de actividades, registros de asistencias, fotografias, entre otros.

* Diseifo de un Curso de Admision Flexible: Se establecieron programas de nivelacion
académicacon flexibilidad curricular (encaminadoaentendertransiciénalavidauniversitaria),
los cuales posibilitaron que los estudiantes auto modulen elinicio de su trayectoria educativa,
promoviendo una transicion a la vida adulta, lo cual implica la maduracion del proceso de
toma de decisiones. Estos cursos, al adaptarse a las necesidades individuales y ofrecer un
entorno de aprendizaje inclusivo, contribuyeron al desarrollo de habilidades y competencias
fundamentales para afrontar las exigencias y demandas del contexto universitario.

- Evaluaciones Holisticas: Se adoptaron enfoques evaluativos holisticos que abarcaron la
utilizacion de simuladores, entrevistas personalizadas y pruebas especificas de destrezas,
lo que posibilitd el reconocimiento de las habilidades no académicas, la trayectoria previa y
el potencial latente con el que llegan los estudiantes.

« Induccion Integral:

a) Proceso de transicidn. - Se llevd a cabo una induccion integral que proporciono orientacion
detallada y accesible sobre los recursos institucionales, los espacios disponibles, el respaldo
académico y los servicios de bienestar. Este proceso facilitd una integracién mas fluida y
exitosa a la vida universitaria, promoviendo asi un sentido de pertenencia y seguridad.

b) Uso eficiente de las plataformas digitales universitarias. - Se ofrecid orientacion acerca
de las plataformas digitales institucionales que proveen acceso a recursos educativos como
tutoriales y herramientas de aprendizaje en linea. Esto permitio a los estudiantes fortalecer
sus competencias digitales de forma auténoma, complementando su experiencia académica.

. Programa de Integracion Estudiantil: Se promovid la cohesion social mediante la
implementacion de espacios y actividades de integracién estudiantil desde las etapas
iniciales del proceso de admisién, propiciando asi la interaccion entre los estudiantes y la
construccién de redes de apoyo y colaboracion.

. Sesiones de Asesoramiento Estudiantil:

a) Presencial. - Los estudiantes de diversas convocatorias tuvieron la oportunidad de visitar
la oficina de admisiones para aclarar cualquier duda, obtener informacion o comunicar
cualquier problema surgido en relacion con las asignaturas. Asimismo, cuando era necesario
comunicar informacion importante, se realizaban anuncios durante los horarios de clases,
solicitando un espacio al docente presente en ese momento.

b) Virtual. - Se empled la plataforma Teams para crear grupos correspondientes a los distintos
paralelos de los cursos de induccién. En estos grupos, se proporcionaba informacion sobre
las actividades planificadas durante la duracién del curso.

2.3.2. Logros de Régimen Econémico

« Politicas Internas de Beca: Actualizacion de la politica interna de Becas, Ayudas
Econdmicas y Estimulos a la Excelencia, lo cual permitié la asignacion de la beca igualdad
de oportunidades del 75% al 100% al arancel a 144 estudiantes de grado.

. Fondos Externos: En coordinacion con el Direccidon de investigacién y vinculacion se
gjecuto un convenio con la Fundacion Crisfe a beneficio de los estudiantes afectados por la
inundacién de junio del 2023. Se entregaron 64 becas.
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« Flexibilizacion de pagos: Se coordind con la Direccion Financiera la flexibilizacion de la
cuota inicial de la matricula, y en casos especificos, la refinanciacién del plan de pagos y la
flexibilizacion de los plazos de pagos y escoltas de la provincia como estimulo a estudiantes
destacados de la provincia.

2.3.3. Logros de Bienestar universitario

* Ejecucion de charlas de socializacion sobre la Prevencién y Reduccion del Uso y Consumo
de Alcohol, Tabaco y otras Drogas en el Ambito Universitario Desarrollo de charlas de
Sensibilizacién sobre la Prevencion y Reduccion del Consumo de Alcohol, Tabaco y otras
Sustancias en el Entorno Universitario, asi como la divulgacién de la Campana de Salud
Mental, con el fin de concientizar a la comunidad estudiantil sobre estos temas.

« Jornadas de capacitacion en Habilidades Sociales. Realizacion de talleres de Capacitacion
en Habilidades Sociales dirigidos a estudiantes, con el objetivo de promover la autoconfianza
y la gestién emocional en la resolucién de conflictos, asi como el reconocimiento de sus
propios recursos personales positivos para mejorar sus relaciones interpersonales y tener

una vision clara de su futuro profesional.

2.3.4. Logros de Promocion

* Consolidar el equipo de captacion. Una de las debilidades identificadas en el primer periodo
2023 es que lograbamos realizar acciones de difusion y promocién, pero no se contaba con
un equipo especifico para concretar el nUmero de estudiantes requeridos por cada carrera y
por ende por la universidad. Es asi como para el segundo periodo se contrat6 2 agentes de
ventas para gestionar el nivel académico de grado y 1 para PUCE TEC.

« Elaumento en el nUmero de personas dedicadas al cierre de ventas no solo amplié nuestra
capacidad operativa, sino que también permitié una atencion mas personalizada y eficiente
a nuestros clientes potenciales. Gracias a la dedicacion y el profesionalismo de nuestro
equipo, logramos mejorar la calidad de nuestras interacciones con los clientes y aumentar
la tasa de conversién de leads a ventas.

* Estasaccionesfortalecieronyconfirmaron la hipotesis de la necesidad deampliary fortalecer
el equipo de captacion. Pero esto fue acompanado de varias estrategias econémicas y
administrativas.

Aumentar visiblemente la marca PUCE ESMERALDAS. Durante el ano 2023, el
Departamento de Promocion y Comunicacion Estratégica implemento una estrategia
integral de marketing digital dirigida a aumentar la visibilidad de la marca PUCE Esmeraldas
en la provincia. Esta estrategia se centrd en la generacion de contenido relevante y atractivo,
adaptado a las preferencias y necesidades de nuestra audiencia y publico objetivo, a través
de plataformas digitales clave, como redes sociales, logramos establecer una presencia
solida.

Las estrategias de marketing se complementaron con iniciativas de inbound marketing,
utilizando vallas publicitarias estratégicamente ubicadas, volanteo selectivo y perifoneo
en areas de alto trafico. Estas tacticas de marketing tradicional se integraron de manera
coherente con nuestra presencia digital, creando una experiencia de marca unificada para
el publico objetivo.

Como resultado de esta estrategia integral, se va posicionando a la institucion con el slogan
“La N° 1 en Reputacion Académica del Ecuador” haciendo énfasis en la calidad académica
que la caracteriza. Los indicadores de participacién en linea, el aumento en el trafico y las
interacciones en redes sociales son tendencias que permiten visualizar la presencia de la
institucion en el mercado objetivo.
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2.4,

2.41.

2.4.2

2.4.3.

Este ano se trabajo para elevar el nivel de los eventos académicos, formales, semiformales y
no formales a través de una planificacién logistica y difusién estratégica, teniendo resultados
positivos, fortaleciendo la reputacion de la PUCE Esmeraldas como una institucion
comprometida con el crecimiento y el bienestar integral de su comunidad.

Logros del Area Administrativa

Logros de Talento Humano

Coordinacion y supervision de las solicitudes de teletrabajo, como una medida de apoyo
para casos de inseguridad o extorsion presentados por companeros ejecutando el Protocolo
correspondiente.

Se coordin6 con la Direccion Académica para brindar la facilidad con los permisos necesarios
para docentes que se encuentren en estudios de Doctorado y asi lo requieran para cumplir
el objetivo.

Se realiz6 un estudio rapido de las necesidades de capacitacion del personal administrativo,
asi como también se conoce sobre sus expectativas de formacidn, con ello se ejecuta el Plan
Anual de Capacitacién del Personal Administrativo a ejecutarse en 2023, coordinado con
Seguridad Ocupacional.

Logros de Servicios Generales

Se redistribuyo el personal de servicio para los Campus Central, Santa Cruz, Campus Tachina
y el Centro Médico Tachina, siendo los responsables de mantener, preparar y arreglar los
espacios para el normal funcionamiento de las instalaciones.

Instalacion de herramientas de apoyo para la actividad docente, proyectores y televisores
en las aulas de clases. Logros de Infraestructura.

Se realizan multiples trabajos simultdneos para proveer de pupitres, proyectores, espacios
adecuados, internet para los nuevos campus de San Lorenzo y Quinindé.

Logros de Infraestructura

Se trabajdé en el mantenimiento y restauracion de la pintura de los edificios del campus
Central y Santa Cruz, incluida la residencia universitaria.

Reparacion del piso, pintura y tableros profesionales para la cancha de usos multiples
campus Central.

Instalacion pararrayos, edificio campus Tachina.

Colocacién de pisos y barrederas de aulas y corredores del segundo piso del edificio del
campus Tachina.

Se recupera y crean nuevos espacios para la comunidad universitaria:

— Cancha de usos multiples - Campus Central
— Canchas deportivas — Campus Tachina

— Consultorio Psicoldgico — Campus Central
= Cibercafé - Campus Santa Cruz
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2.4.4,
2.4.4.].

2442

2.5.

251

— 4 dispensadores de agua purificada (2 campus Santa Cruz, 1 Campus Tachina, 1
campus Central.

— 2 bebederos en el campus Santa Cruz.

— Creacion y rehabilitacion de espacios o areas externas para compartir:

= Junto a la garita - Santa Cruz

— Ingreso lateral edificio administrativo de salud - Santa Cruz

— Planta baja edificio de aulas - Santa Cruz

— Patios centrales edificio — Tachina

= Frente al edificio administrativo — campus Central

Logros de Seguridad y Salud Ocupacional
Logros de Seguridad fisica

Se incrementaron los puntos de seguridad adicional por la creacion de los campus Quinindé
y San Lorenzo.

Se coordina con el ECU 911 para mantenernos en linea y activados con este servicio de
seguridad.

Se gestiona y logra coyuntura con la Policia Nacional y Militares para que brinden atencion
especial a la sede universitaria, 3 mas de coordinar efectivamente con el proyecto de la
SENESCYT de universidades seguras.

Se ejecuta con solvencia el Protocolo de Actuacién frente a Casos de Extorsion (8 formales
y 6 de conocimiento) construido con el aporte la Direccion de Estudiantes, Policia Nacional,
empresa de seguridad Vaguer y la Direccion Administrativa.

. Logros de Salud Ocupacional y Servicio Médico Universitario

La PUCESE para el afno 2023 fue la primera institucién de educacion superior en la provincia
en lograr la acreditacion de Universidad Libre de Humo de Cigarrillo y de la implementacién
de un lactario que brinda atencién a madres de la comunidad universitaria, asi como también
de madres que ingresan a cumplir tramites en la institucion.

Mantiene y fortalece la acreditacion del proyecto “Agita Tu Mundo” estrategia liderada por
parte del Ministerio de Salud Publica del Ecuador, viabilizando actividades que promuevan
la salud en los trabajadores, con acciones de promocion de salud en el trabajo, relacionadas
con practicas de vida saludable.

Entrega de evidencias sobre la eficiencia del cumplimiento de requisitos, normas y
reglamentos de Seguridad y Salud Ocupacional — Ministerio de Trabajo, Ministerio de Salud,
IESS, Bomberos y otras entidades reguladoras.

Logros del Departamento Financiero

Logros de Tesoreria

Mejor control de las cuentas por cobrar: gestion y seguimiento a través de envio de correos
y bloqueo de plataformas.

El proceso de los depdsitos no identificados se ha mejorado: se registran en forma mensual,
y no diariamente.
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2.5.2

2.5.3

El proceso de recaudacion se ha optimizado: reportes organizados, cuadre de caja al cierre
del dia, control diario de los informes, control de saltos de facturacidn y base de facturacion.
Esto ha permitido detectar errores a tiempo, y poderlos corregir oportunamente.

Los estudiantes tienen la oportunidad de pagar anticipadamente su matricula a través de
una cuenta “anticipo a clientes”, lo que le permite matricularse de manera oportuna.

Se asumid el mddulo de planes de pagos, lo que nos ha permitido llevar un mejor control de
las cuentas por cobrar.

Se diversificaron las inversiones a corto plazo, lo que permitié optimizar los recursos para
pagar los gastos de sueldos e IESS en forma oportuna.

Se reestructuro el préstamo del Banco del Pichincha de corto plazo a largo plazo (81 meses),
por un valor de $ 2.500.000, con un dividendo que es factible con relacion al flujo de la
institucion.

Se controla y verifica la facturacion de las especies valoradas cuya facturacién aumenté en
un 112% pasando de $15.460,54 en 2022 a S 32.851,41 en 2023.

La recaudacion en efectivo pasé del 51% en 2022 al 28% en 2023 y se espera que para el
2024 sea de maximo un 15%, esto también significa que se atiende menos personas por
ventanilla y mas por los canales virtuales.

. Logros de Contabilidad

Las transacciones en SAP realizadas durante el afno 2023 en el modulo de MM fueron de
876 lo que equivale a 73 transacciones mensuales; y por el mddulo de Fl fueron de 2.457 lo
que equivale a 205 transacciones mensuales.

. Logros de Presupuesto

Se realizd una buena administracién presupuestaria a través de las unidades ejecutoras,
logrando reducir en un 20% las transferencias presupuestarias.

2.6. Logros de Otros Departamentos

2.6.1.

Logros de Departamento de Pastoral

Encuentros con docentes, personal administrativo y de servicio en el Monasterio, la Trapa,
se trabajo en el como fortalecernos espiritualmente para seguir enfrentando la situacion de
temor ante la inseguridad.

Voluntariado: Actividades de apoyo en los siguientes centros de atencidén a personas
vulnerables: Acilo de ancianos “Esposos Vishara”, Centro de acogida “Virgen de Loreto”,
Centro de rehabilitacion Santa Cruz

Promocion de la Tecnologia de Accion Pastoral: a los docentes de las instituciones
fiscomisionales en coordinacion con la Secretaria de Educacion Catélica de Esmeraldas:
Colegio Sagrado Corazén, Buen Pastor, Inmaculada Concepcién y en un Colegio de
Tonchigue.

Compromiso con las personas y familias vulnerables: se formo parte del equipo de respuesta
a los damnificados de las inundaciones en los barrios del sur y parroquias rurales: Carlos

Concha, Tabiazo, Vuelta Larga con alimentos, ropa, limpieza de domicilios, y atenciéon médica.
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2.6.2. Acciones afirmativas realizadas por la PUCE Sede Esmeraldas en respuesta al evento de
inundacion que enfrento la provincia

Activacion del comité de atencion humanitaria PUCESE; conformado por Dir. Estudiantes,
Dir. Pastoral y Pro-Rectorado.

Apertura y organizaciéon de los centros de acopio, Maria Auxiliadora, Sagrado Corazén y
PUCESE Campus Central.

Se prepararon 1600 tarrinas de comida y 2700 sanduches para proporcionar a los sectores
afectados: Codesa Los Mangos, Tiwinsa, 50 casas, La Nueva Concordia, La Propicia 4, Tacole,
Vuelta Larga, La Victoria, Rio Teoane, La Tolita 1. EL personal docente, administrativo y de
servicio trabajaron para en la coordinacién y ejecucion de las actividades para ayudar a los
sectores afectados.

Se realizd un mapeo y diagndstico de tres albergues para conocer el estado de los mismos
y canalizar las ayudas, siendo estos:

- Alfonso Quinonez --Tolita 1: 77 nifos, 42 ninas, adolescentes varones 15, mujeres
20, adultos de la tercera edad 38, madres embarazadas 2, gestantes 6.

«  Vicente Cueva-- Valle hermoso: 102 familias completas, papa, madre e hijos 2 en
promedio.

»  Leodn Febres Cordero-- Vuelta larga: hombres 69, mujeres 84, adultos mayores 13,
ninos 26, ninas 29, adolescentes 14, gestantes 3, embarazadas 3.

*  Recepcion y clasificacion de donaciones de ropa, alimentos y medicina.

Coordinacién y ejecuciéon de las brigadas de limpieza al sector de Codesa-Los Mangos,
Tiwinsa y 50 casas, alrededor de 68 casas fueron asistidas.

Desde el Comité de Atencion Humanitaria se atendié a los estudiantes que reportaron
afectaciones, con asistencia psicoldgica, acompanamiento, se dot6 de alimentos, medicing,
vestimentas y enseres domésticos para el grupo familiar. Adicional, se solicité a la Direccién

Financiera flexibilizar los pagos de mayo y junio, no generar bloqueo por los valores
pendientes.

Descripcion ! Cantidad

Estudiantes damnificados 15

Estudiantes afectados directos 12

Estudiantes afectados indirectos 36

TOTAL DE ESTUDIANTES REPORTADOS 63 l
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3| DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Como aporte al cumplimiento de los objetivos planteados en el Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI) de la PUCE, la Planificacién Operativa Anual 2023, contempl6 18 planes de

accion que se detallan a continuacion:

Nombre del proyecto Tipo de plan

PRO1 Fortalecimiento Alianza PUCE-Secretariado Educacién Catélica

Plan Operativo

CNCO1 Habilitacién de nuevos campus para la oferta de carreras

Plan Operativo

OACO1 Plan de preparacioén, capacitacion y seguimiento para la evaluacién de la
carrera de Enfermeria Sede Esmeraldas

Plan de Mejora

DGCO1 Ampliacion y posicionamiento de marca PUCE Esmeraldas

Plan Operativo

DGAO1 Estrategia orientada a la titulacion de estudiantes

Plan de Mejora

DGAO2 Plan para la implementacion de oferta académica innovadora

Plan Operativo

DGAUIO1 Colaboracion internacional de docencia - Red AUSJAL

Plan de Mejora

DGAUIECO1 Estrategias comerciales para incrementar la demanda académica de
cursos de educacion continua

Plan de Mejora

DGATCDO1 Consultorios juridicos gratuitos

Plan Operativo

DGADIV01 Capacitacion para fomentar produccién cientifica docente

Plan de Mejora

DGADIV02 Levantamiento de procesos de investigacion y vinculacién

Plan Operativo

DGEO1 Seguimiento y acompanamiento integral para estudiantes

Plan de Mejora

DGEO2 Rutas de atencién y acompanamiento para estudiantes

Plan de Mejora

DGFO1 Reestructuracién de costos en las carreras y programas de la sede

Plan de Mejora

DGADMO1 Plan de capacitacién para desarrollo personal administrativo

Plan de Mejora

DGADMO2 Plan de carrera para el personal administrativo

Plan de Mejora

DGADMO3 Plan de mejoramiento del clima laboral en la PUCESE

Plan Operativo

DGADMO4 Construccion de la primera fase del campus Tachina, 3er afo

Plan de Mejora

Tabla 34. Planificacion Operativa 2023
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Objetivo Estratégico

OE1: DEMOCRATIZAR
ELACCESOALA
EDUCACION SUPERIOR

OE2: ACOMPANAR
INTEGRALMENTE A
NUESTROS
ESTUDIANTES

OE3: RENOVAR LA
OFERTA ACADEMICA

OE4: REFORZAR LAS
RELACIONES CON LOS
ALUMNIS

OE5: REVIGORIZAR LAS
CAPACIDADES DEL CUERPO

OEG: REALIZAR
INVESTIGACION
PERTINENTE

OE7: FOMENTAR LA
VINCULACION SOCIAL
TRANSFORMADORA

OE9: GARANTIZAR
ESTRUCTURA |
FINANCIERA SOLIDA

OE10: CONSOLIDAR LA
COMPETENCIAS DIGITALES

DE NUESTRA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

La sede obtuvo de manera general un résultadd Satisfactorio de 90,61% de cumplimiento, de un
esperado del 99,26%. El aporte de los planes segun el objetivo estratégico y el porcentaje de
cumplimiento se lo puede observar en la siguiente tabla:

Nombres de planes | No. |Cump.
PRO1 Fortalecimiento de la Alianza PUCE - Secretariado
de Educacion Catdlica de Esmeraldas
DGCO1 Ampliaciéon y posicionamiento de marca PUCE 3 92%
SEDE ESMERALDAS 0
CNCO1 Habilitacion de nuevos campus para la oferta de
carreras
DGAO1 Estrategia orientada a la titulacién de los
estudiantes
DGEO1 Seguimiento y acompanamiento integral para 0
estudiantes 3 97%
DGEO2 Rutas de atencién y acompafamiento para
estudiantes
OACO1 Plan de preparacion, capacitacion y seguimiento
para la evaluacién de la carrera de Enfermeria Sede
Esmeraldas 2 1100%
DGAO2 Plan para la implementacién de oferta académica
innovadora en la sede
- 0 -
DGAUIO1 Promover la colaboracién internacional de 1 100%
docencia a través de actividades en la red AUSJAL 0
DGADIVO1 Estrategia de capacitacién para fomentar la
produccioén cientifica docente
2 | 100%
DGADIVO02 Levantamiento de procesos de investigacion y
vinculacién
DGADTCDO1 Consultorios juridico gratuito
o)

DGAUECO1 Estrategias comerciales para incrementar la 2 S7%
demanda académica de cursos de educacién continua
DGADMQO02 Plan de carrera para el personal administrativo
DGADMOQ1 Plan de capacitaciéon para el desarrollo del
personal administrativo

iy . 4 88%
DGADMOQ4 Construccion de la primera fase del Campus
Tachina, tercer ano
DGADMO3 Plan de mejoramiento del clima laboral en la
PUCESE
DGFO1 Restructuracion de costos en las carreras y 1 100%
programas de la sede 0
- 0 -

Tabla 35. Planificacion Operativa 2023

| 18 |90.61%
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Con respecto al presupuesto de los planes, en el 2023 se asignd 967.795,62, del cual se ejecutd el
60,40%, es decir de 584.586,06. Este monto estuvo distribuido en 8 planes que requirieron recursos
economicos; teniendo la mayor asignacién el POA PR-01 Construccioén de la primera fase del campus
de Tachina. Los otros 10 planes no requirieron dinero para su realizacidon. A continuacion, se presenta
un detalle de los porcentajes de presupuesto ejecutado por objetivo en las siguientes tablas.

Presupuesto

Objetivo
Estratégico

Plan operativo | Planificadol Ejecutado | %Ejecutado

Fortalecimiento de la Alianza PUCE - Secretariado de

Educacion Catdlica $101.489,86 | $59.833,95 59%

- a0
OET: Contribuir 3 Cumplimiento del plan: 89%

democratizar el
accesoa la
educacion

Estrategias para promocién, captacién de estudiantes o
Cumplimiento del plan: 88% =9.500,00 55.942,96 63%

S pitiielr Habilitaciéon de nuevos campus en sectores

estratégicos de la provincia
Cumplimiento del plan: 100%

$106.882,00 | $50.974,94 47,69%

Presupuesto
Objetivo
Estratégico (MG Acil | Planificado| Ejecutado

%Ejecutado

Disefo e implementacion de estrategias para mejorar
la tasa de titulacion de los estudiantes $0,00 $0,00 -%
Cumplimiento del plan: 100%

OE2: Acompanar
integralmente a Plan acompanamiento integral alumnos 0
nuestros Cumplimiento del plan: 100% $4.800,00 $2164,50 45,09%

estudiantes

Rutas de atencién y acompafamiento para
estudiantes
Cumplimiento del plan: 90%

$24.100,00 $6.019,71 24,98%

Tabla 36. Reporte ejecucion presupuesto OE1y OE2 PUCESE 2023

En la tabla 36 demuestra una alta asignacion de recursos para la ejecucion de los planes
correspondientes a los objetivos 1y 2. De los montos asignados en los planes OE1 se identifica un
nivel medio de ejecucidn, con porcentajes de uso de recursos entre el 48% y 63%. En los planes del
OE2 se puede identificar un nivel de ejecucién presupuestaria medio-bajo. Por ejemplo, un plan tuvo
solo el 25% de los recursos financieros ejecutados debido a la limitacién de recursos econdémicos
que restringieron el gasto durante todo el ano. A pesar de esto, el cumplimiento de las actividades
no se afecto, sino que se diseno6 a mitad de ano varias estrategias que contrarrestaran esta falta de
recursos.
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Presupuesto

Objetivo
Estratégico Plan operativo Planificado| Ejecutado | %Ejecutado

Acompanamiento en la preparacion de la evaluacion
carrera Enfermeria $0,00 $0,00 -%

- ) 0
OE3: Renovar la Cumplimiento del plan: 100%

oferta académica

Plan para la implementacion de oferta académica $46.500,00 $0,00 0%
innovadora ' ! '
Cumplimiento del plan: 100%

Planificadol Ejecutado | %Ejecutado

Objetivo
Estratégico (EELNeEEINTe

OE4: Reforzar las ‘

$0,00 $0,00 -%

relaciones con los
Alumni

Objetivo
Estratégico (EELNEEINTS %Ejecutado

0]V eolsrz- @8  Promocion de la colaboracion internacional de
las capacidades docencia a través de la red AUSJAL y otras redes
del cuerpo Cumplimiento del plan: 100%

Plan operativo Planificado| Ejecutado | %Ejecutado

Objetivo
Estratégico

Estrategia de capacitacion para fomentar la
produccién cientifica docente $0,00 $0,00 -%
OEB: Realizar Cumplimiento del plan: 100%
investigacién
pertinente Levantamiento de procesos de investigacion y $0.00 $0,00 %

vinculacién ! '
Cumplimiento del plan: 100%

Objetivo

Estratégico (il | Planificadol Ejecutado |%Ejecutado

Consultorio Juridico gratuito lera etapa

Cumplimiento del plan: 37% $88.376,76 $0,00 0%

OE7: Fomentar
la vinculacién

Estrategias comerciales para incrementar la demanda
académica de cursos de educacion continua e idiomas $0,00 $0,00 -%
Cumplimiento del plan: 77%

social

Presupuesto
Objetivo
Estratégico ( Plan operativo Planificado Ejecutado %Ejecutado
OE9: Garantizar .
una estructura Restructuracion de costos de carreras $0.00 $0,00 %

S > )
financiera solida Cumplimiento del plan: 100%

Tabla 37. Reporte ejecucion presupuesto OE3 PUCESE 2023
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En la tabla 37 se puede observar que los
objetivos 3,4,5,6,7 49, no presentaron ejecuciéon
presupuestaria para la realizacién de sus planes.
En el caso del OE3, la asignacion de dinero no
fue requerida en el ano para el desarrollo de las
actividades. En el OE4 no se presentaron planes,
por tanto, no hubo presupuesto asignado.
Los planes de los OEs 5, 6 y 9 no requirieron
presupuesto desde su planteamiento. En lo que
serefiereal OE7,seasignd una cantidad dedinero,
pero el plan tuvo retrasos en el cumplimiento de
actividades, por tanto, no se alcanz6 a llegar a
aquellas donde se debia hacer el requerimiento
de los recursos.

Objetivo
Estratégico  Planoperativo  Planificado Ejecutado %Ejecutado
Plan de carrera para el desarrollo del personal

administrativo $0,00 $0,00 =%
Cumplimiento del plan: 67%

Plan de capacitacién para el personal administrativo .
Cumplimiento del plan: 100% $0,00 $0,00 -%

Plan de Construccién y Mejoramiento de la

infraestructura en el campus Tachina $586.147.00 | $459.650,00 78,42%
Cumplimiento del plan: 89%

Plan de mejoramiento del clima laboral
Cumplimiento del plan: 98% $0,00 $0,00 -%

Tabla 38. Reporte ejecucion presupuesto OE8 PUCESE 2023

Finalmente, en los planes del OE8, se puede observar que solo uno
de los planes tuvo una asignacién de presupuesto, la misma que
convierte al plan en aquel con mas recursos asignados de entre los
planes del 2023. Este monto corresponde al 60,57% del total de
los POAs 2023. Aun cuando la asignacion fue fuerte, su ejecucion
alcanzé el 78,42% de lo asignado.
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No. Cadigo | Plan operativo

1 DGAUECO1 Estrategias comerciales para incrementar la demanda académica
de cursos de educacion continua

Razones reportadas: La principal dificultad encontrada en el ano 2023 fue el temor de la
sociedad a invertir en su capacitacién permanente, esto debido a que priorizaron otros temas,
a su vez, la delincuencia no permitio abrir cursos presenciales de manera constante, por lo
cual los cursos fueron en su mayoria virtuales. Es importante que se establezca cursos en
modalidad asincrénica, esto permitira llegar a una poblacion mas grande de usuarios, para
ello, se necesita contar con la infraestructura tecnologica que permita tener una plataforma
donde puedan ingresar hacer cursos que ya estén cargados sin restriccion de horario (24/7).

2 DGADTCDO1 Consultorios juridico gratuito

Razones reportadas: La mayor dificultad fue la falta de concrecién respecto del espacio en que
funcionaran los consultorios. Se enviaron memorandos descritos en el informe final del plan,
los cuales tuvieron respuestas oficiales. No obstante, el director Administrativo y de Talento
Humano informd verbalmente, que se revisara un nuevo bien inmueble cerca del ECU 911 de
las Palmas. Quedd pendiente el informe de la direccion citada para proceder con la eleccion
del lugar. En vista que no se ha confirmado el lugar fisico la dotacion del resto de bienes de
infraestructura esta pendiente.

Al no contar con el cumplimiento de requisitos de infraestructura y personal, no es
procedente solicitar el registro del consultorio y, consecuentemente, presentar el informe
final.

Como solucién, desde la carrera se recomendd que los mismos funcionen dentro de la
institucion, no obstante, se ha explicado su imposibilidad por temas de seguridad.

3 DGADMO02 Plan de carrera para el personal administrativo

Razones reportadas: Falta de recursos econémicos

Tabla 39. Planes que no lograron el minimo requerido PUCESE 2023
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Segunda Parte
DAR RAZON



En esta segunda parte del informe se presentan
una serie de reflexiones sobre como la Sede
Esmeraldas ha ejecutado acciones para el
cumplimiento de los objetivos establecidos en la
Planificacién Estratégica PUCE 2021 - 2026, y
de los esfuerzos realizados para cumplir con las
metas planteadas para el ano 2023.

A continuacion, se presentar los resultados de
los indicadores y las reflexiones obtenidas por
objetivo estratégico:



Objetivo estratégico 1:

Contribuir a democratizar el acceso a la educacion superior

Resultados
Indicadores 2023 -1 2023-2
Oel 1 Relacién matriculados sobre interesados 13.1% : 10.7%
T
Oel 2 Tasa de variacién de estudiantes nuevos -15.3% : 10.5%
matriculados |
I
Oel 3 Ahorro en inversién publicitaria por generar $5.800,00 : $5.800,00
menciones positivas en espacios editoriales |
Oel 4 Sentimiento en los medios de comunicacion y 0.5% : 0.5%
redes sociales |
Oel 5 indice de reputacion corporativa de la PUCE No se establecid
Oel 6 Perspectiva Internacional. Ranking Nacional
Oel 7 Tasa de variacion de estudiantes nuevos 33.3% : -16,7%
beneficiarios de becas de inclusion |
Oel 8 Tasa de variacion de estudiantes nuevos 150.0% : -14.3%
beneficiarios de becas de excelencia |

REFLEXIONES

Direcciénde Promociény Comunicacion Estratégica haindicado que, durante elafno 2023,
se cumplio al 100% con la meta propuesta de incrementar los nexos comunicacionales,
de servicio o vivenciales, de corto, mediano y largo plazo, con estudiantes e instituciones
de educacién basica y media, logrando un aumento al 19% en comparacién con el afo
anterior.

Este logro se debe en gran parte a la valiosa alianza establecida con el Secretariado
de Educacién Catolica de Esmeraldas y al acercamiento con las unidades educativas
particulares y fiscales. Esta relacién se fortalecié con el apoyo de la Direccién de
Estudiantes al dictar talleres de orientacion vocacional a los estudiantes de 3ro de
bachillerato de las diferentes unidades educativas de la provincia. También, al apoyo de
todas las coordinaciones de carrera al realizar actividades practicas para mostrar a los
estudiantes; desde talleres, concursos y stands en la casa abierta 2023.
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REFLEXIONES

1. Promocion de la Inclusion y Acceso Equitativo:

El amplio espectro de enfoques adoptados en el proceso de admision refleja un
compromiso con la inclusion, permitiendo que estudiantes con diversas capacidades y
bagajes previos accedan a oportunidades educativas. Esta iniciativa buscé fomentar la
equidad en la educacién al garantizar el acceso a la universidad para una gama mas
amplia de aspirantes.

2. Adaptacion a la Diversidad Estudiantil:

Al ajustar los procedimientos de admision segun los diferentes niveles y modalidades
de ensenanza, la PUCESE reconoce y se adapta a la heterogeneidad de su cuerpo
estudiantil. Esta medida favorecié a que la experiencia educativa sea mas personalizada
y atienda las necesidades especificas de cada segmento de estudiantes, ya sea en
programas de pregrado, posgrado, presenciales o virtuales.

3. Internacionalizacion y Colaboracion Global:

La inclusién de procesos de admisién dirigidos a estudiantes internacionales refleja
una perspectiva global y un interés por la diversidad cultural en el campus. Este
enfoque no solo enriquece la experiencia educativa para todos los estudiantes, sino que
también establece conexiones para colaboraciones internacionales y oportunidades de
intercambio.

4, Articulacion entre Sedes y Redes Educativas:

La vinculacion entre las diferentes sedes de la institucion y las redes educativas
asociadas fomenta un ambiente colaborativo que puede potenciar la excelencia
académica. Simplificar el proceso de traslado de estudiantes entre sedes y establecer
relaciones con otras instituciones educativas promueve la diversidad de perspectivas y
enfoques pedagdgicos.

5. Innovacion en Procesos de Admision:
La diversificacion de los métodos de admision puede estimular la innovacién en los
procesos de seleccion. La integracion de enfoques mas integrales, como la evaluaciéon de
habilidades especificas, entrevistas y presentacion de portafolios, podria proporcionar
una comprension mas completa del potencial de los estudiantes que vaya mas alla de
las evaluaciones académicas convencionales.

6. Evaluacion Continua y Ajustes Permanentes:

Es crucial establecer un proceso de evaluacion continua para valorar la eficacia de
los diferentes métodos de admisién. La retroalimentacion constante permitirad realizar
ajustes y mejoras en estos procesos, asegurando que estén alineados con los objetivos
institucionales y las cambiantes necesidades de los estudiantes.
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REFLEXIONES

Gracias al respaldo de la maxima autoridad, se logro establecer una valiosa alianza con
el Secretariado de Educacion Catolica de Esmeraldas, asi como con los municipios de
los cantones Esmeraldas y Quinindé, el Ministerio de Educacion y la Zonal Distrital. EL
objetivo primordial de esta colaboracion es unir esfuerzos para que nuestra institucion
contribuya desde el ambito académico al desarrollo integral de Esmeraldas. Aunque
queda aun mucho por hacer en este aspecto, el establecimiento de estas alianzas
representa un paso significativo hacia adelante.

1. Mecanismo de becas y compensacién.

Atender la disparidad educativa relacionada con variables socioeconémicas, étnicas, de
discapacidad u otras, resulta crucial para fomentar la igualdad de oportunidades, en este
sentido se han implementado mecanismos destinados a mitigar esta disparidad con el
fin de asegurar el acceso y la permanencia en la educacion superior para estudiantes de
€SCas0os recursos econémicos o pertenecientes a grupos vulnerables. Un ejemplo de ello
es la beca de Igualdad de Oportunidades, la cual considerd criterios de vulnerabilidad
y exclusion social. Asimismo, se promueve la beca para estudiantes con discapacidad y
se reconoce el desempeno académico de bachilleres destacados como abanderados y
escoltas.

2. Mecanismo de flexibilizacion

Identificar los puntos criticos que han obstaculizado el logro de metas es fundamental
paradisenar estrategias efectivas. Unode los principales desafios es la barrera financiera,
ya que la falta de recursos econémicos puede dificultar la participacion en programas
educativos, incluso cuando existen becas disponibles. Se establecié coordinacion con la
Direccion Financiera para implementar medidas que permitan La flexibilizacién del pago
inicial de la matricula, y en situaciones particulares, se contempla la reestructuracion de
los planes de pago y laampliacion de los plazos para realizar los pagos correspondientes.

3. Fondos externos

En colaboracion con la Direccion de Investigacion y Vinculacién, se llevo a cabo un
acuerdo con la Fundacion CRISFE para asistir a los estudiantes impactados por la
inundacién ocurrida en junio de 2023. Un total de 64 becas fueron otorgadas como
resultado de esta iniciativa.
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Objetivo estratégico 2:

Acompaniar integralmente a estudiantes

Resultados
Indicadores 2023 -1 2023-2
Oe2 1 Cumplimiento del perfil de egreso resultados Por evaluar : Por evaluar
de aprendizaje |
|
Oe2 2 Porcentaje de estudiantes con necesidades 100% ! 0.0%
especificas de apoyo con plan de :
acompanamiento formales y activos :
|
Oe2 3 Tasa de retencion inicial 67.2% 1 44,6%
Oe2 4 Satisfaccion del estudiante respecto a la .
formacion de valores Nacional
Oe2 5 Satisfaccion del estudiante del sistema de Nacional
atencién, guia y acompanamiento integral al
estudiante
. . |
Oe2 6 Porcentaje de estudiantes con alertas de 75.8% | 54.1%
riesgo académico que recibié tutorias |
académicas y/o de acompanamiento |
[
Oe2 7 Tasa de aprobacion académica de los 99.9% | 0.0%
estudiantes |
Oe2 8 Satisfaccion del estudiante del grado de Nacional
cumplimiento de la programacion académica aciona
Oe2 O9a Tasa de titulacion de unidad de integracién 96,6% | 0.0%
curricular :
|
Oe2 9B/| Tasade titulacion 55.4% | 37.3%
0e2 10 Satisfaccion del estudiante respecto a las
acciones y copd|C|oples encaminadas a la Neciarsl
innovacion, insercion  laboral y al
emprendimiento
0e2 M Pasantias estudiantiles en la regién Nacional
(U-Multirank) acions
0e2 12 Proporcion de estudiantes 0.1% : 01%
internacionalizados |

Rendicion de Cuentas - Periodo 2023 59

PUCE Esmeraldas



REFLEXIONES

Las actividades esenciales que han contribuido al logro de este objetivo se centran en
la organizacién de charlas de concienciacion y talleres sobre temas como la violencia,
el consumo de sustancias y la salud mental. Para asegurar el éxito del sistema de
aprendizaje, se requiere un enfoque estructurado que se centre en alcanzar los
indicadores de rendimiento. Esto se logré mediante la implementacion de tutorias
académicas y de acompanamiento, las cuales abordan de manera integral tanto la vida
personal como académica de los estudiantes.

Es importante destacar que, a pesar de que el periodo académico concluye a finales de
febrero, aun no se ha elaborado el informe final de las tutorias. Las unidades de apoyo
involucradas en este proceso son la Direccion Académica y la Direccion General de
Estudiantes.

EL cumplimiento del perfil de egreso en competencias y habilidades se evidenciara a
partir de la ejecucion de las carreras y programas repotenciados. A la fecha no es posible
medir este indicador.

El objetivo propuesto fue que el sistema de atencidn, orientacion y acompanamiento
proporcionara un asesoramiento individualizado que tuviera en cuenta las necesidades
especificas, habilidades y objetivos de cada estudiante. Ademas, se buscaba contar con
una red de apoyo interna y externa que fomente un entorno colaborativo y solidario que
impulsara el desarrollo integral de los estudiantes.

Las actividades que contribuyeron al logro de este objetivo incluyeron la capacitacion
del personal docente en temas de Necesidades Educativas Especiales y Adaptaciones
Curriculares (NEE). Esta iniciativa buscé que el apoyo académico brindado permitiera a
los estudiantes con NEE desarrollar las habilidades cognitivas necesarias para alcanzar
el éxito académico. También se buscaba fortalecer la tutoria de acompafnamiento como
un espacio para el entrenamiento en habilidades como técnicas de estudio, organizacién
y gestion del tiempo, con el fin de mejorar la capacidad de planificacion, ejecucion y
evaluacion de las tareas académicas. Se proporciond apoyo emocional a través de
asesoramiento individual para ayudar a los estudiantes a manejar el estrés, la ansiedad
y otros desafios emocionales que pudieran surgir. Ademas, se promovia el acceso a
recursos de tecnologia asistencial, como software de lectura y escritura, grabadoras de
voz y dispositivos de asistencia para personas con Necesidades Educativas Especiales
NEE.

Las unidades de apoyo involucradas en este proceso fueron la Direccién Académica y la
Direccion General de Estudiantes, asi como los docentes responsables de brindar apoyo
con las Adaptaciones Curriculares.

No se ha realizado una encuesta para medir la satisfaccion del estudiante respecto a la
formacion de valores ni de cumplimiento de programacion académica en la Sede. Solo
se hace una valoracién de los contenidos cumplidos en el sistema micro curricular.
Se ha realizado un seguimiento de la programacién impartida por docentes; pero no
corresponde a datos de satisfaccion

Los estudiantes pudieron realizar practicas gracias a los convenios y cartas de
compromiso que tiene la Sede con instituciones aliadas.
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Objetivo estratégico 3:

Renovar la oferta académica

Resultados

Indicadores 2023 -1 2023-2

Oe3 1 Porcentaje de ejecucion del plan de
implementacion de carreras y programas
modalidad en linea

Indicad
Oe3 2 Porcentaje de ejecucion del plan de r;r:?\a;elo(;t;s

implementacién de carreras a nivel técnico y PUCE Nacional
tecnoldgico

Oe3 3 Porcentaje de implementacion del plan de
renovacion de la oferta académica

Oe3 4 Grado de implementacion de prototipos 0.0%

Oe3 5 Porcentaje de cumplimiento de elementos
que constan en la evaluacion interna 54.9%
institucional

Oe3 6 Porcentaje de carreras y programas que
cumplen el estandar de calidad segun 100%
procesos de evaluacién

Oe3 7 Porcentaje de carreras y programas con

0]
elementos innovadores 17.9%

Porcentaje de carreras rogramas con
Qe3 8 J J prog 7.9% | 17.9%

componente internacional

Oe3 9 Ubicacion de la PUCE segin rankings
internacionales definidos estratégicamente

0e3 10 NUmero de acreditaciones internacionales de 0
la PUCE

0e3 1 Porcentaje oferta académica acreditada 0.0%
internacionalmente
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Oe3.E1

Oe3.E3

Oe3.E4

Oe3.E5

REFLEXIONES

La Unidad de Planificacion y Seguimiento de la Oferta Académica de la PUCE Sede Quito
realiza un trabajo organizado y ordenado en lo relacionado a los procesos de creacion
de nueva oferta, ampliacién de oferta académica, ajustes sustantivos y no sustantivos
de la que se benefician todas las sedes. Existe asesoramiento sobre todos los procesos,
existe retroalimentacion en la documentacién presentada que aporta significativamente
para que el proceso sea agil. Ademas, que esta unidad suba todos los proyectos en la
plataforma es positivo porque evita que se comentan errores.

A nivel de la Sede no se ha contemplado implementar carreras ni programas basados
en prototipos. Se tiene conocimiento que la PUCE Sede Quito implementd al menos un
programa de esta naturaleza; pero no se ha contemplado hacerlo en la Sede, al menos
por ahora. Es importante senalar que la sede apuesta por el modelo innovador propuesto
por la repotenciacion de las carreras. La sede ha planteado implementar toda su oferta
académica de grado y posgrado. La implementacion de posgrados estard dada por la
dindmica de las sedes; mientras que la implementacién de la repotenciacion de grados
en la sede se realizara en 3 etapas que van desde 2024-1 hasta 2025-I.

En el ano 2023 la Sede ha incorporado a su oferta tecnolégica un total de 2
tecnologias adicionales: Tecnologia Superior en Marketing Digital y la Tecnologia en
Acuacultura. Desde la Direccion Académica se estd trabajando para proponer proyectos
contextualizados a Esmeraldas debido a que la oferta mayoritariamente esta enfocada
en la realidad de Quito y otras sedes.

La Sede no tiene una oferta académica en modalidad en linea. Tecnolégicamente no esta
preparada; por ello, la Unidad de Innovacion de la Sede esta trabajando en recursos y
aulas virtuales de cursos en linea; esta experiencia se espera extrapolarlo a una oferta
en linea. No obstante, esta oferta debe estar articulada con la PUCE y el centro de
educacion virtual.

La Sede ha iniciado el proceso de repotenciado de 5 carreras de grado que se espera
ejecutar en 2024-1. La oferta de grado restante se espera ejecutar en 2024-11. Los
posgrados también estan en proceso de repotenciacion. Toda la oferta esta por tanto
armonizada en el nuevo modelo educativo de la PUCE y su apuesta por un proceso de
transformacion de la educacion superior.

En los proyectos de grado redisenados se ha incluido el componente de
internacionalizacion con una participacion minima cada semestre. No obstante, con
el proceso de repotenciacion se estd programando al menos dos asignaturas con
componente de internacionalizacion por cada uno de los dominios académicos.
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REFLEXIONES

A la fecha, la Unica carrera de la Sede que se ha venido acreditando a nivel nacional es
la carrera de Enfermaria. No obstante, desde la Jefatura de Aseguramiento de la Calidad
de la sede plantea iniciar proceso de acreditacion internacional para las carreras de
Negocios Internacionales, Educacion y Enfermeria.

La Sede ha empezado a incorporar elementos innovadores a partir de la implementacién
de la repotenciacion e la oferta académica. Al 2023 se tiene todo preparado para
implementar la repotenciacion de 5 de 15 carreras de la oferta de grado.

También, la Sede, a través de la Unidad de Innovacion docente ha empezado a trabajar

en cursos virtuales con marca PUCESE a fin de empezar a tener un estandar en EVAs y
OVAs institucionales.

Objetivo estratégico 4:

Reforzar las relaciones con los Alumni

Resultados

Indicadores 2023 -1 2023-2

Oe4 1 Reputacion ante el Empleador (Ranking QS) Nacional

Oe4 2 NUmero de aportes de Alumni a las funciones Cumplimiento
sustantivas de la PUCE Parcial

Oe4 3 Satisfaccion de Alumni respecto de sus Por evaluar
vinculos con la PUCE

Oe4 4 Satisfaccion de empleadores respecto de sus Por evaluar
vinculos con la PUCE

Oetz 5 NUmero de graduados reconocidos por '
iniciativas para mejorar el nivel de calidad de 5 : 0
vida I
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REFLEXIONES

Durante el periodo 2023, se logré un avance significativo en la implementacién de
estrategias para fortalecer los nexos comunicacionales, de servicio o vivenciales con
estudiantes e instituciones de educacion basica, media y técnica, tanto a nivel nacional
como internacional. La diversificacion de estas conexiones a corto, mediano y largo
plazo se tradujo en un aumento en el indice de reputacién corporativa de la PUCE en el
sector de educacién, alcanzando una destacada posicién de 4 y una posicion general de
64 segln el ranking de MERCO.

La diversificacion entre sedes no se logré de manera homogénea, evidenciando falta de
coordinacién efectiva entre las distintas sedes de la PUCE. Esta falta de sincronizacion
ha afectado la coherencia en la aplicacion de los mecanismos de captacion, generando
percepciones dispares entre los posibles estudiantes. Es importante resaltar que se
trabajo con la Unidad de Formacion Continua y la participacion de Alumnis y comunidad
en general, una vez ejecutados se procedio a cuantificar los que habian participado como
estudiantes y como facilitadores de los cursos.

Para este ano se procedié en el mes de noviembre a reconocer a 5 graduados de las
carreras de: Enfermeria, Educacion y Contabilidad y Auditoria, esto en funcién del
reconocimiento realizado por la PUCE Nacional con el evento jGala Alumni PUCE 2023!

Se escogid a los reconocidos bajo la Normativa Procedimental para el reconocimiento
de Alumni PUCE destacados.

Se participé en la feria de empleo organizada por la PUCE en el mes de septiembre.
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Objetivo estratégico 5:

Revigorizar las capacidades del cuerpo docente

Resultados
Indicadores 2023 -1 2023-2
Oe5 1 Porcentaje de docentes con doctorado en la 0 : 0
PUCE (PhD) SA% | 6.2%
Oe5 2 Porceptaje de implementacion del mode{Lo F:Ie 0.0% : 0.0%
incentivos y desarrollo del cuerpo académico |
|
Oe5 3 Resultados de la evaluacion integral del 90,60% | 0.0%
docente I
Oe5 4 Porcentaje de docentes titulares capacitados 29% : 0.0%
de acuerdo con el perfil docente de la PUCE ' | '
Oe5 5 Ensefanza: Encuesta de Reputacion Nacional
(indicador de ranking The Regional) aciona
Oe5 6 | Titularidad 304% | 297%
Oe5 7 Porcentaje de docentes que participan en .
redes académicas 4,8%
Oe5 8 Personal académico extranjero (porcentaje
del total del personal) (indicador en ranking Nacional
LI-Multirank)
Oe5 9 Proporcion de docentes internacionalizados 8,9% : 7.7%

REFLEXIONES

A la fecha no se cuenta en la sede con un modelo de incentivos para el cuerpo docente.

Respecto a la evaluacion docente, la sede se tiene implementada una evaluacion 360
para los docentes de la sede. La heteroevaluacién se realiza en Banner y los otros
componentes (autoevaluacion, coevaluacion) se realizan en los sistemas de legado.

Las capacitaciones en la sede durante el ano 2023 se enfocaron en topicos de
investigacion, especificamente, se planted cursos para la escritura de articulos
cientificos. También se enfoco en la capacitacion en el nuevo modelo de la PUCE a través
del diplomado en docencia universitaria. Como estrategia se esta trabajando en un plan
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de capacitacion docente para que actualicen conocimientos en el area especifica.

EL porcentaje de reputacion corresponde a la PUCE nacional, indicador medido para el
ranking THE.

No se han planteado acciones encaminadas a integrar a los docentes de las sedes. No
obstante, se resaltan las siguientes buenas practicas: formacién del equipo docente de
posgrados intersedes con docentes de las sedes participantes.

Existe un bajo porcentaje de colaboracidn cientifica de los docentes de la sede con
las otras sedes. Con la PUCE Quito si se colabora en un proyecto de Violencia en
Adolescentes.

En acciones de vinculacion no existe colaboracién alguna entre sedes.

Los docentes que ingresaron a la Sede en el ano 2023 no corresponden a docentes
titulares. Durante 2023 tampoco se ha contado con apoyo para becas para docentes.

Hay docentes que han culminado su doctorado; pero no han sido registrados los titulos
en la Senescyt.

El personal académico extranjero es principalmente de posgrados.

Es un reto levantar la informacién de participacién en redes académicas en las que los
docentes trabajan. Se debe trabajar a nivel nacional en este aspecto.

Con la implementacion del nuevo modelo educativo de la PUCE, surge la repotenciacion
de las carreras y programas. A raiz de este proceso innovador, la PUCE ha iniciado a
ejecutar planes de formacion docente a nivel nacional. Un caso evidente es el Diplomado
de Docencia Universitaria. En este participaron 30 docentes de la sede.

Por otro lado, mensualmente la Unidad de Innovacion Educativa de la PUCE tiene
una amplia oferta de cursos a los que los docentes tienen acceso de manera gratuita.
Muchos de ellos estan enmarcados en la repotenciacién y en innovaciones en el area de
la Educacién Superior.
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Objetivo estratégico 6:

Realizar investigacion pertinente

Indicadores

Resultados

2023 -1 2023-2

Oeb

1

Variacion porcentual en el numero de
docentes titulares capacitados en
competencias para integrar la investigacion
formativa en sus catedras

400,0%

Oeb

Variacion porcentual de fondos externos
obtenidos para proyectos de investigacién

12323300,0%

Oeb

NUmero de proyectos registrados con
recursos externos (econdémicos y en otras
formas de apoyo)

Oeb

NUumero de procesos de registro de
propiedad intelectual

No aplica

Oeb

Variaciéon porcentual en el nimero total de
publicaciones cientificas indexadas en bases
de alto impacto

-40%

Oeb

Variacion porcentual en el nimero total de
publicaciones reconocidas como cientificas
en otras bases de indexacion

-81,3%

Oeb

NUmero de citas por publicacién indexada en
bases de alto impacto

9,0

Oeb

Variacion porcentual en el numero total de
publicaciones de libros y capitulos de libros
calificados como académicos - cientificos

-40,0%

Oeb

NUumero de productos de investigacion /
creacion artistica

N/A

Oeb

10

Porcentaje de publicaciones en colaboracién
con autores de otras instituciones nacionales
y extranjeras

5,6%

Oeb

n

Porcentaje de docentes titulares que
participan en eventos cientificos nacionales e
internacionales

1,8%

Oeb

12

Satisfaccibn de asistentes a eventos
académicos PUCE

80,0%

Oeb

13

Impacto en la Web (indicador en ranking
Webometrics)

0,0%
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REFLEXIONES

Frente a la necesidad de fortalecer los trabajos de investigacion formativa en los
estudiantes, se alcanzé el maximo de docentes capacitados en herramientas de
redaccion cientifica. La garantia de cumplimiento se da, ya que la Sede cuenta con
docentes instructores con perfil metodologia en desarrollo del proceso de investigacion.

Se destaca las capacitaciones definidas en grupos de investigacion por carreras:
Empresariales, Ssalud, Educacién e Innovacién Docente.

A partir de la formacién docente, el nivel de ejecucion, evaluacion y cumplimiento es
pertinente.

Se define en relacién con el 2022 un menor nimero de postulaciones, relacionadas a
factores internos y externos, pero, en el 2023 se definié como meta 1postulacion, la cual
fue adjuntada para ser ejecutada en 2024.

Esta postulacian, fue presentada por grupo multidisciplinario de docentes investigadores
en septiembre del 2023, pero por detalles gubernamentales, no se sabia de la resolucion,
determinando ya para el ano 2024 la ejecucion.

Bajo analisis se define, determinantes tales como desconocimiento en los modelos de
propuestas, desinterés, disponibilidad, han limitado el accionar.

Este indicador marca 0, debido a la reduccién del personal, las actividades docentes se
han visto incrementadas, identificAndose que los docentes, o la sede como tal.

Nos queda de reflexidon de que nos hemos limitado en este proceso, por desconocimiento,
por determinantes econémicos u otros parametros.

Se debe definir un evento informativo para que los docentes conozcan de este proceso.

Muchas de las revistas indexadas dentro de su gestion para publicar no son gratuita,
esto se convierte en un limitante para la mayoria de los investigadores de la Sede.

No obstante, se valora, que algunos hacen aportes personales, para alcanzar una
publicacién, pero también es importante destacar que existen revistas en base de datos
de alto impacto que ofertan gratuidad. Los lideres de los grupos de investigacion en el
semestre 2024l, tendran la tarea de apoyar en la bisqueda de revistas y otras formas
de divulgacion incluidas en las bases de datos indexadas.

2022:5
2023:3
((V2-Vv1)/V1) x 100

2022: 32
2023: 4
((V2-V1)/V1) x100 ((V2 - V1) / V1) x 100
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Se sigue evidenciando el bajo nimero de publicaciones de alto impacto con relacién al
ano 2022.

La mayoria de los docentes han tenido preferencia de publicacién en revistas con
indexacion en Scopus.

2022:5
2023: 3
((V2-Vv1)/V1) %100

La relacion de la publicacién de capitulos sigue comportandose de la misma que el afo
2022, definido a la situacién limitante en relacion a docentes investigadores.

No se ha planeado en el 2023, produccion artistica, se define que, debido al perfil
profesional de los docentes, pero se plantea la necesidad de revisar caracteristicas de
este indicador para valorar si es aplicable en la Sede desde la carrera de Diseno.

La limitacion masimportante es la situacion econdmica de la Sede, eldocente investigador
requiere de apoyo econdémico de la institucion, para lograr aportar en la colaboracion
con otros autores externos en publicaciones, sobre todo en el pago a las revistas con
indexacion, entonces el resultado se limita, la puntacion para este indicador es bajo.

No obstante, existen docentes, en realidad un numero limitado que ha hecho
colaboraciones importantes durante el 2023, que, viéndolas desde el nivel de alcance
de valoracion para acreditacion, se cumple, pero no es satisfactorio.

La creacién de los grupos de investigacidn define el trabajo en equipo, donde docentes
investigadores se asocien de manera interna o externa.

Parte de las reuniones con docentes investigadores para elano 2024 es lograr actualizar,
fortalecer y concienciar en los diversos aspectos de apoyo en la produccion cientifica.

Este indicador esta basado en un bajo impacto, con caracteristicas no satisfactorias, para
el 2023 con todos los eventos sociales y econémicos del entorno, la participacion de los
docentes no tuvo el impacto deseado.

Para este 2024 se plantean talleres y conversatorios que fortalezcan y motiven a la
gestion, busqueda de relaciones interinstitucionales académicas y cientificas, que
ayuden en el potencializar e incrementar el porcentaje de cumplimiento.

Elnivelde satisfaccion de los eventos planeados podria tener mejorimpacto en el publico,
se debe mejorar caracteristicas de tipo técnicas, como organizaciéon, presentacion,
medios audiovisuales en algunos casos.
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Objetivo estratégico 7:

Fomentar la vinculacion social transformadora

Resultados

Indicadores 2023 -1 2023 -2
Oe7 1 No. Certificaciones ambientales y sociales de .

la PUCE Deficiente
Oe7 2 Eficacia, eficiencia y sostenibilidad de los 09

proyectos de intervencion y desarrollo social 75,0%
Oe7 3 NUmero de proyectos que implementan

componentes de innovacion con una linea 7

articulada con investigacion.
Oe7 4 Impacto de los programas de intervencién y 0

desarrollo social e integral 0,0%
Oe7 5 NUmero de beneficiarios de los proyectos de

intervencién y desarrollo social 6.000
Oe7 6 NUmero de participantes en el programa de 254

evangelizacion 5
Oe7 7 Variacion porcentual en los ingresos por y

consultorias y productos afines 33,5%
Oe7 8 NUmero de participantes en educacion

continua (sin idiomas) /700
Oe7 9 Numero de participantes en el programa de

idiomas 505
Oe7 10 Variacion porcentual en los ingresos por o

educacion continua (sin idiomas) 9.4%
Oe7 M1 Variacion porcentual en los ingresos por

idiomas 161,0%

No. REFLEXIONES

En el 2023 no se logro establecer certificaciones de tipo social, se considera que, debido
a los determinantes sociales, limitd el accionar.
JAS . . . . .
oS Es importante considerar para el 2024, las posibilidades de gestionar con entidades
publicas y privadas asociadas, inter-Sedes y de gobiernos locales, las credenciales
sociales y ambientales, que nos garanticen como entidad gestora.
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No.

Oe7.E2

Oe7.E3

Oe7.E4

Oe7.E5

REFLEXIONES

En el 2023 los aportes de proyectos productivos han sido importantes, se identifica el
aporte comunitario a través de financiamientos externos, identificados en sectores de
produccion de la provincia.

Losbeneficios proyectadoshaciala comunidad hanllenado expectativas de sostenibilidad
a la Provincia.

Se prevé apostar por nuevos procesos de sostenibilidad, que abarquen mayores espacios
de atencidn social, salud y ambiental.

Se han definido convenios con instituciones publicas y privadas, que han permitido a
la Sede, posicionase como unidad académica que aporta a través de las relaciones y
alianzas, mejorar la calidad de vida del entorno.

Se destacan las alianzas con los gobiernos locales (GAD municipales de los 7 cantones
de la Provincias, otras universidades, ONG (CRISFE en el apoyo en fortalecimiento de
Centro Médico Tachina, Beca a estudiantes en situacion de vulnerabilidad ambiental y
becas a estudiantes con limitaciones financieras.

Se pretende fortalecer las alianzas, para fomento de actividades de reinsercion social y
ambiental.

Se encuentra como una oportunidad de mejora medir el impacto de los programas de
intervencion y desarrollo social.

Durante el 2023, se presentaron eventos adversos, que han evidenciado Llos espacios de
compromiso frente a los mas vulnerables.

La universidad, aposté por apoyar a los estudiantes y comunidad en general, en
accionares para mitigar la crisis situacional en la que se encontraron, entre las acciones
se destacan ayuda humanitaria, atencion de salud con abastecimiento de medicamentos,
esto con apoyo de entidades relacionadas al apoyo asistencial.

Se pretende en el 2024, trabajar en accionares desde Pastoraly Direccion de Estudiantes
en lineamientos que brinden la oportunidad de concienciar en nuestros estudiantes el
mensaje de la iglesia, el amor al préjimo y vivencia de valores, a través de eventos de
participativos de difusién, servicios comunitarios, conferencias, entre otros.
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Cultivar el servicio y el compromiso en la comunidad universitaria

Oe8 1 Porcentaje del personal administrativo 96,8% 97,6%
capacitado
Oe8 2 Porcentaje de implementacion del programa 0,0% 0,0%

de seguridad de la informacion

Oe8 3 Porcentaje de mejoramiento del clima
laboral en la PUCE Por evaluar
Oe8 4 Porcentaje del avance del modelo de

seguimiento de la calidad de los servicios que Por evaluar

brinda la institucion.

Oe8 5 Porcentaje de avance de implementacion del

plan de modernizaciéon de la infraestructura 66.7% 100%
fisica
Porcentaje de avance de implementacion del

Qe8 6 J P 100% 50%

proceso de Plan Carrera para desarrollo del
Personal Administrativo

REFLEXIONES

En procesos de convocatorias y seleccién de personal, se perfeccioné el proceso con
la incorporacion de representantes de TTHH, Comunicacion Estratégica, y la evaluacion
psicolodgica de perfiles de los postulantes.

Se trabajé en linea base, sin embargo se debe terminar de definir y plantear las acciones
para la sede.

Se promueve la siembra de arboles en el campus Tachina, se realizan fumigaciones
controladas, que no atenten directamente a la naturaleza, se alcanza la certificacion de
universidad libre de humo de cigarrillo.

Es una oportunidad de mejora detectada el poder medir el porcentaje del avance del
modelo de seguimiento de la calidad de los servicios que brinda La institucion.

5
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REFLEXIONES

Se da mantenimiento a toda la infraestructura de los campus de la PUCESE, sea con
nueva pintura y limpieza profunda.

Se concluye la colocacion de pisos, barrederas en el segundo piso, optimizando
efectivamente los recursos disponibles.

Se realizan los estudios para la instalacion de medidor de agua, implementacion del
sistema antiincendios, canal de agua a la entrada lateral derecha del campus.

Se implementa personal de la Direccién Administrativa en el Campus Tachina para
asegurar eficiencia en la entrega de servicios y solucién de incidentes.

Se fortalece un proyecto para manejar un sistema que se encargue de evaluar la calidad
e impacto que generen los servicios que brinda a sede universitaria.

Garantizar una estructura financiera soélida

0e9 Porcentaje de incremento de los ingresos 0,0% 10,0%

0e9 Eficiencia en la evolucion del gasto de 0,0% 38,4%
personal

Oe9 Indicador de resultado financiero 0,0% 45 3%

0e9 Porcentaje de facultades que cubren sus 0,0% 18,2%
costos

0e9 Porcentaje de inversion 0,0% 6,3%

0e9 Indicador de solvencia financiera 0,0% 3.66%

Oe9 Indicador de liquidez financiera 0,0% 1,69%

0e9 Indicador de obligaciones con terceros 0,0% 32.0%
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No.

0e9.E1

0e9.E2

Oe9.E3

0e9.E4

0e9.E5

REFLEXIONES

Este objetivo para el 2023 se cumplio al 100%. Para cumplir esta meta tuvimos varias
reuniones con el coordinar de postgrados al igual que con los coordinadores de las
maestrias para analizar los presupuestos y revisar alternativas para optimizar costos.
Para el caso de postgrados especialmente para la oferta nacional es necesario trabajar
en conjunto con los demas departamentos financieros, ya que la realidad econdémica y
social es diferente en cada sede y hay que llegar a acuerdos que nos beneficien a todos.

En la actualidad toda la oferta académica esta articulada con PUCE Nacional. Ante
proyectos previamente aprobados por el CES se realiza Unicamente el proceso de
ampliacion de paralelo para la sede.

Actualmente se ha iniciado a trabajar en la PUCE los lineamientos para la oferta hibrida
y virtual.

Los posgrados que actualmente se ofertan siguen la modalidad hibrida y se esta
trabajando en una oferta virtual canalizada a traves de centro de educacion virtual de la
PUCE

Es necesario trabajar sobre este objetivo ya que nos permitird aprovechar las sinergias
entre las diferentes sedes, mayor capacidad para acceder a fondos y donaciones
nacionales e internacionales y diversificacion de las fuentes de financiamiento. Sin
embargo, se requiere de una coordinacion efectiva entre las diferentes sedes para evitar
futuros conflictos de intereses e incluso la dificultad para gestionar fondos y donaciones
con requisitos especificos para cada sede.

En el caso de la sede se lograron donaciones por temas de las inundaciones y por
gestiones realizadas con CRISFE por parte de la direccidn de Vinculacion y de Bienestar
Estudiantil.

El porcentaje de facultades que cubren sus costos es del 18,2, se ha realizado
una reestructuracion de costos para las carreras cuyo impacto se medird con la
repotenciacion.

La Direccion de Promocion y Comunicacién Estratégica ha indicado que durante el
periodo que se presenta en este informe, seimplementaron varios incentivos econémicos
en respuesta a la demanda detectada. Entre ellos, se otorgaron becas por excelencia
académica a abanderados y escoltas, reconociendo asi su destacado desempefio
académico.

Abanderados 50% de descuento y escoltas 25%

Asimismo, en el segundo semestre del ano 2023, se introdujo descuentos para todas
las carreras ofertadas, con un descuento inicial del 20%. Especificamente, se ofrecié un
descuento del 40% en aranceles para la carrera de Educacion Basica. Estos beneficios se
complementaron con una estrategia financiera que incluyoé opciones de financiamiento
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0e9.E5

0Oe9.E6

0e9.E7

con pago anticipado, lo que permitié reducir el valor a pagar de las cuotas mensuales.
Esta combinacion de incentivos financieros buscé hacer mas accesible la educacién
superior para nuestros estudiantes, al tiempo que fomentaba la excelencia académica y
apoyaba el desarrollo de las carreras ofrecidas.

Adaptar la oferta de becas segun las particularidades y necesidades de sede, fue
una gran labor para la permanencia de los estudiantes y estabilidad econémica de la
institucién, analizar las caracteristicas socioeconomicas locales fue necesario para
tomar decisiones importantes a la hora de asignar los beneficios, se crearon estrategias
en conjunto con otras direcciones para facilitar la matricula de los estudiantes con
dificultades econdmicas como; sistema de compensacion, flexibilidad de pago en la
cuota inicial de la matricula y busqueda de fondos externos.

Se establecid en la nueva normativa de becas, criterios claros basados en el rendimiento
académico para el otorgamiento y renovacion de las becas.

Este objetivo considero que en conjunto con las diferentes unidades especialmente, Tl y
Direccion Administrativa por medio de su unidad de adquisiciones se ha logrado obtener
interesantes beneficios en la adquisicién de bienes y servicios. Algunos ejemplos son
la cancha, la sala de fotografia y en las compras realizadas en diciembre. Tenemos
pendiente la sala para videoconferencias entre otros bienes menores y capacitaciones
se obtienen como parte de las negociaciones de compras.

Este indicador evalua la capacidad de la universidad para cubrir sus obligaciones a corto
plazo. Valores mas altos indican una mejor capacidad para cubrir deudas a corto plazo.
En 2021, fue 1.91, en 2022 fue 0.68, y en 2023 fue 1.74 con lo cual se cumple la meta del
2023.

&, (R
& Tl
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Implementar los procesos de repotenciacion de la oferta académica.

Direccionar a la institucion en el cumplimiento de los estandares de calidad definidos por el
CACES, para alcanzar la acreditaciéon en el proceso de evaluacion externa del 2026 con la
maxima valoracion en todos los indicadores.

Fortalecer la estrategia de acompanamiento integral a nuestros estudiantes con el fin de
incrementar la tasa de retencion.

Garantizar una estructura financiera sostenible para la sede.

Potenciar la presencia de la PUCE en Esmeraldas como una institucion capaz de articular
didlogos, consensos (construccion de un horizonte comdn) y dindmicas sociales en favor de
una cultura ciudadana en sintonia con los valores fundamentales de la democracia.

Radicalizar las estrategias de captacion a fin de disminuir la brecha de acceso a la educacion
superior de calidad para los esmeraldenos

Desafios Direccion Académica

Incorporar la internacionalizacion en el curriculo. A partir de los primeros niveles de la
repotenciacion a ejecutarse en 2024 desde la Direccion Académica, en coordinacion con
los dominios y el responsable de internacionalizacion de la sede; se ha planteado planificar
este componente en la malla curricular y consecuentemente en el distributivo.

Titularidad de docentes y reclutamiento de docentes con grado de Ph.D. En el marco de la
repotenciacion, y de acuerdo con la situacion financiera de la sede Mejorar la automatizacién
de procesos de programacion académica. A pesar de contar con Banner, es un proceso
muy manual, puesto que hay modulos que aln no estan funcionando para las sedes. Se
requiere de un funcional académico en el equipo de la Direccion Académica que apoye la
programacion en Banner.

Retomar los concursos de meéritos y oposicién de en la sede para el reclutamiento de
docentes titulares tiempo completo. Abrir concurso para los docentes no titulares que
actualmente trabajan en la sede.

Ejecutar la repotenciacion de las carreras: Medicina, Derecho, Negocios Internacionales,
Contabilidad y Auditoria, Administracion de Empresas.

Repotenciar y ejecutar las carreras de grado: Fisioterapia, Enfermeria, Laboratorio Clinico,
Educacion Basica Presencial y Semipresencial, Diseio Grafico y Agroindustria.

Solicitar ampliacion de paralelo para nueva oferta de grado en: Ingenieria Ambiental,
Sistemas de Informacidn, Psicologia Clinica, Psicologia Educativa.

Ejecutar la repotenciacion de las carreras: Ingenieria Ambiental, Sistemas de Informacion,
Psicologia Clinica, Psicologia Educativa.

Repotenciar toda la oferta de posgrado de la sede.

Potenciar la oferta de asignaturas virtuales en toda la oferta académica.
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4.21.

Desafios Internacionalizacion

Incrementar la movilidad de estudiantes aprovechando las ofertas de movilidad virtual que
resulta mucho mas viable e inclusiva. (COIL, clases espejo, Inmersion Dual, etc).

Incentivaratodos los docentes a comprometerse mas en lainternacionalizacion del curriculo,
incorporando componentes interculturales a los contenidos de sus cursos.

Promover la participacion de docentes en programas y actividades internacionales (COIL,
clases espejo, Inmersion Dual, etc).

Fomentar la socializacion de docentes y coordinaciones sobre actividades de
internacionalizacion que estén desarrollando, permitiendo con esto la réplica de buenas
practicas y evidenciar los esfuerzos en este dmbito.

Desafios de Departamento de Investigacion

Fortalecer los equipos de investigacién a través de la innovacion y capacitacion que impulse
mayor produccion cientifica de alto impacto.

Incrementar el numero de postulaciones de proyectos con fondos externos nacionales e
internacionales que fortalezcan las investigaciones innovadoras y desarrollo comunitario y
procesos cientifico-técnico.

Revisar y/o actualizar las politicas y normativas de postulacion de proyectos concursables
de modalidad interna.

Fortalecer la divulgacion cientifica nacional e internacional de los docentes investigadores,
tanto de manera cientifica en ponencias, como en contenidos divulgativos (videos educativos,
podcasts, infografias o paneles, medios de comunicacién tradicionales).

Evaluar los planes académicos de investigacion formativa y de produccion cientifica por
carreras, de tal forma que estén orientados a las lineas de investigacion institucional, de
carreras o de programas.

Valorar la necesidad financiera de implementar programas de analisis de datos cualitativos
y cuantitativos, que ayuden a mejorar o fortalecer la presentacion de resultados en revistas
de alto impacto.

Actualizar informacién en pagina web oficial, que facilite la visualizacion de normativas,
lineas de investigacion, proyectos en ejecucién, perfil de investigadores destacados, logros
de los grupos de investigacion, entre otros.

Evaluar las lineas de investigacion relacionadas al uso, relacion con perfil académico y
profesional, relevancia, impacto, colaboracién interdisciplinaria.

Actualizar el comité de investigacion de la Sede, desde los miembros que lo conforman,
normativas especificas, actividades inherentes al comité.

Mantener la revista Hallazgos21 de la Sede, que facilite la oportunidad de publicacién de
investigadores externos.
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4.4,

Plantear con los lideres de grupos de investigacion una base de datos con revistas indexadas
con los diversos niveles de impacto.

Promover la divulgacion cientifica a través de un congreso misceldneo con tematicas
orientadoras para la comunidad.

Iniciar en las carreras de grado con la asignatura de integracion curricular, la motivacion en
la seleccién de modalidad de fin de carrera con articulos académicos con proyeccion a ser
publicados en revistas en conjunto con los tutores.

Promocionar la investigacidn formativa a nivel de estudiantes de bachillerato de los colegios
de la ciudad y provincia.

Desafios Direccion de Vinculacion

Activar herramientas que faciliten la evaluacion de los proyectos de vinculacion, para la
gjecucion eficiente y mitigacion de desafios.

Desarrollar nuevas iniciativas de vinculacion que faciliten las practicas preprofesionales y
de servicio comunitario de las carreras que oferta la Sede.

Crear herramientas de difusion de inicio y finalizacién de los proyectos, a través de los
canales de comunicacion de la Sede, que evidencien el aporte e integracion de la Sede en la
comunidad.

Conformacién de equipos de vinculacién con docentes de las carreras que permita
potencializar metodologias de la evaluacion del impacto de los proyectos de vinculacion.

Coordinar acciones encaminadas en alcanzar una nueva certificacion institucional de tipo
social y ambiental.

Implementar herramientas con lineamientos que brinden la oportunidad de concienciar en
nuestros estudiantes el mensaje de la iglesia.

Construir con equipo de coordinadores, elementos de practicas que evidencien la
planificacion, ejecucion y valoracion cualitativa y cuantitativas en los estudiantes que
garanticen evidencias para la acreditacion.

Actualizacion de los procesos de presentacion y ejecucion de los proyectos de intervencion.

Desafios de Unidad de Formacién Continua

Establecer las necesidades del mercado laboral en relacion con la educacion continua que
permita entender las demandas y tendencias relevantes.

Ofrecer programas con cursos flexibles, en horarios, costos y modalidades que resulten
atractivos a la comunidad interna y externa.

Establecer alianzas con empresas y organizaciones para proporcionar informacién sobre
las habilidades y competencias que necesitan los empleados.
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4.4.2

Fortalecer las estrategas de marketing y comunicacién que evidencien los beneficios y
ventajas.

Establecer parametros de incentivos, becas y créditos académicos de cursos.

Desafios de ALUMNI

Seguir realizando ofertas y eventos que sean atractivos para nuestros graduados. Asi mismo,
aumentar el nUmero de participantes, tanto en rol de estudiante y facilitador.

Reconocer a los graduados de la Gala PUCE.
Apoyar al nuevo evento de la feria de empleo de la PUCE para que tenga mas acogida,

construir de forma sistémica una base de datos piloto de contacto de empleadores, continuar
con la aplicacion de la encuesta a empleadores a nivel institucional.

Desafios de Direccion de Estudiantes

Fortalecer el sentido de pertenencia institucional y brindar espacios confiables de escucha,
procesamiento y resolucién de inquietudes, peticiones y sugerencias.

Consolidar el equipo de apoyo académico a estudiantes para disminuir la tasa de desercién
y mejorar la tasa de graduacion.

Proporcionar atencién médica, a través de los consultorios médicos.

Automatizar varios procesos que se realizan de manera manual, que permita optimizacién
de recursos y tiempo a la institucién.

Motivar a estudiantes a postular en las convocatorias de movilidad e intercambios
internacionales virtuales y/o presenciales.

Promover la participacién estudiantil en competencias provinciales y nacionales en
disciplinas deportivas y culturales.

Fortalecimiento de las competencias sociales: saber conocer, saber hacer, saber ser.

Desarrollar proceso de admision que se adapte a las necesidades académicas actuales y
refleje la realidad de nuestra universidad y su competencia directa.

Fortalecer y revisar los talleres de orientacion vocacional dirigidos a estudiantes de tercer
ano de bachillerato, asegurando se responda las necesidades psicotécnicas y tecnologicas
de los participantes.

Implementar un programa de escuela para padres, disefado estratégicamente para llegar de
manera efectiva a los tomadores de decisiones y proporcionarles herramientas y recursos
relevantes para apoyar el proceso educativo de sus hijos.

Se sugiere revisar y ajustar las politicas de becas, teniendo en cuenta los gastos adicionales
asociados con la educacién, y proporcionar apoyos financieros suplementarios segun las
necesidades individuales.
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4.6.

Desafios del Departamento Administrativo

Implementar al 100% funciones de acuerdo con el perfil del personal optimizando la
utilizacion y consumo de recursos.

Crear un manual de funciones alineado a la Planeacién Estratégica, que articule funciones
especificas a un organigrama estructural moderno que agilite y efectivice la gestidn
institucional.

Crear el Escalafén Administrativo que estimule y permita el crecimiento del personal en la
institucion.

Crear un Plan de Seguridad Integral de la PUCESE que sirva de base para la gestién laboral y
estudiantil que sea de total conocimiento y aplicacion con la participacion multidisciplinaria.

Implementar infraestructura nueva y consolidar a la existente para la entrega de seguridad,
confort y espacio en las instalaciones de los campus universitarios.

4.7. Desafios del Departamento Financiero e

4.71.

Control de gastos

Aumento de gastos de personal: El principal reto sera controlar el crecimiento del gasto de
personal, que se proyecta en un 14%. Esto implicara estrategias como optimizar la carga
horaria docente, buscar alternativas de contratacién mas eficientes o ajustar nuevamente la
estructura salarial.

Optimizacién de gastos de operacion: EL aumento del 33% en gastos de operacion requiere
una revision y optimizacién de partidas como servicios basicos, mantenimientos, servicios y
suministros. Analizar alternativas sostenibles, negociar mejores tarifas con proveedores y
fomentar la eficiencia en todos los gastos seran claves.

Control de gastos no operativos: El incremento del 53% en gastos no operativos,
principalmente porinversiones, debe ser monitoreado cuidadosamente. Priorizarinversiones
estratégicas y buscar fuentes de financiamiento externo pueden mitigar este reto.

Actualizacion de manuales de politicas y procedimientos contables.

4.7.2. Sostenibilidad Financiera

Reduccién de pérdidas: Aunque se proyecta una disminucion del déficit para el 2024, es
crucial seguir trabajando en su reduccion. Esto implica tanto controlar los gastos como
buscar nuevas fuentes de ingresos.

Diversificacion de ingresos: La dependencia de los ingresos por aranceles, matriculas y
derechos es alta. Explorar fuentes alternativas como convenios con empresas, venta de
servicios especializados, investigacion aplicada y donaciones sera clave para una mayor
estabilidad financiera.

Gestion de becas y descuentos: encontrar un equilibrio entre control financiero y apoyo
a estudiantes vulnerables sera un reto importante que requerird continuar con procesos
individualizados de analisis por estudiante para garantizar el beneficio a quienes realmente
los requieran.
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4.7.3. Aspectos académicos y sociales

Atraccion y retencion de estudiantes: El incremento de estudiantes en el primer semestre
2024 debe traducirse en retencion efectiva a lo largo de la carrera. Esto implica mejorar
la calidad educativa, fortalecer la vida estudiantil y ofrecer apoyo académico y personal
continuo.

Competitividad académica: Mantener un alto nivelacadémico y adaptarse a las demandas del
mercado laboral serdn claves para la competitividad de la PUCESE. Inversién en formacion
docente, actualizacion de planes de estudio e implementacién de programas innovadores
contribuiran a este objetivo.

Responsabilidad social universitaria: La PUCESE debe continuar con su compromiso social,
promoviendo La inclusién, la equidad y el desarrollo sostenible. Esto implica fortalecer
vinculos con la comunidad, impulsar proyectos de impacto social y fomentar la conciencia
ambiental entre estudiantes y colaboradores.

4.8. Desafios de Departamento Pastoral

Fortalecer los encuentros de acompanamiento espiritual de manera individual y grupal.

Retomar las actividades con estudiantes: campamento misién, retiros y talleres.

Rendicion de Cuentas - Periodo 2023 81 PUCE Esmeraldas




7

(%}%PUCE ESMERALDAS gj

e

JESUITAS
ECUADOR

RENDICION DE

CUENTAS

2023



