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PRESENTACION

Elano 2022 ha significado un periodo de cambios para la Pontificia Universidad Catélica del
Ecuador - Sede Esmeraldas, los mismos que fueron precisos para hacerle frente a las
realidades presentadas en su entorno socioecondémico (externo) e institucional (interno).
Durante este tiempo la institucién ha podido crear un escenario de pausa, reflexion y
redefiniciéon de metas, que permitieron replantar el curso considerando su actual contexto,

pero dentro del marco de Plan Estratégico MAGIS 2021 - 2025.

En este periodo, la sede ejecutd los 34 planes de accién que a inicios del 2022 fueron
definidos, y que culminaron el afo con un nivel de cumplimiento Satisfactorio en el 80% de
ellos. Las acciones ejecutadas aportaron a cada uno de los nueve objetivos estratégicos que
componen el plan institucional, desde el marco operativo (19 planes) como en el marco de
la mejora continua (15 planes). Es importante mencionar que este nivel de desemperio se
dio a pesar de las limitaciones de recursos que se presentaron en la sede después del primer

trimestre del afo.
Entre los principales acontecimientos del 2022 se destacan:

1. Laaperturade las ofertas técnicas y tecnoldgicas en el primer semestre 2022.
Se inicid con tres carreras: Tecnologia Superior en Accién Pastoral, Técnico

Superior en Enfermeria y Tecnologia Superior en Gestion Culinaria.

2. Lainauguracion de un nuevo campus para la sede en la parroquia de Tachina,
como una oportunidad de crecimiento en espacio fisico, relacionada con la
oferta de carreras actuales y el potencial de ser expandido para nuevas

carreras a futuro.

3. Laaprobacion de la carrera de Medicing, la cual convierte a la sede en La Unica

universidad en la provincia con autorizacion para ofertar esta carrera.
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4, Ejecuciéon de eventos que fomentaron una cultura de emprendimiento con
enfoque en el Comercio Justo y Consumo Responsable en la comunidad

universitaria.

5. Conformacién de grupos de investigacién sélidos acorde a las lineas de

investigacion que aporten a la generacion de mejoras en la localidad.

6. Disefio de un prototipo de innovacion curricular (Metodologia RIEDUSIS), con

el aporte de varias sedes.

7. Transversalizacion de la igualdad en la sede mediante el establecimiento y
aplicacion de protocolos de atencion a estudiantes con necesidades

especiales de acompanamiento.

8. Posesion del Mgtr. Diego Jiménez Bdsquez, como nuevo Prorector de a sede,
ha marcado un comienzo de la gestion como nueva perspectiva que puede

dirigir los destinos de la institucion.

El presente informe de rendiciéon de cuentas 2022, presenta en detalle los resultados y
logros alcanzados en este aio en la sede, como parte del cumplimiento de la transparencia
para con la comunidad local y de informar sobre el desarrollo de las actividades ejecutadas
dentro del quehacer universitario. Las reflexiones dentro de este informe permitiran dirigir
la mirada hacia lo mas importante y necesario a ejecutar, con el enfoque de preparar a la
sede para sobrellevar los nuevos desafios y poder asi servir mejor a la comunidad

esmeraldena.
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1. DATOS ESTADISTICOS
1.1. Direccion Académica

1.1.1. Direccion de Grado

e No. de carreras vigentes: 21
e No. De carreras nuevas en el afno: 1
e Lista de nombres de carreras nuevas: Medicina

Tabla 1. Estudiantes de Grado por carrera 2022

CARRERA DE GRADO 2022 -1 2022-2
Administracién De Empresas 49 50
Administraciéon De Empresas Semipresencial 9 8
Agroindustrias 23 21
Comercio Exterior 5 2
Contabilidad y Auditoria 45 43
Derecho 90 92
Disefo Grafico 42 45
Educacioén Basica 19 20
Educacion Basica Semipresencial 59 65
Educacion Inicial 15 15
Educacion Inicial Semipresencial 0 1
Enfermeria 465 483
Fisioterapia 41 39
Gestién Ambiental 24 16
Laboratorio Clinico 310 287
Negocios Internacionales 62 56
Pedagogia de los Idiomas 48 47
Psicologia 47 47
Recursos Naturales No renovables 9 9
Tecnologias de la Informacion 79 75
Sistemas Y Computacion 6 1
Turismo 9 8
TOTAL ESTUDIANTES GRADO 1458 1431
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Tabla 2. Graduados de Pregrado por carrera 2022

CARRERA DE GRADO 2022-1 | 2022-2
Administraciéon De Empresas 24 1
Agroindustrias - -
Comercio Exterior 9 5
Contabilidad Y Auditoria 8 7
Derecho - -
Disefo Grafico 5 2
Educacioén Basica 25 38
Educacion Basica Semipresencial - -
Educacion Inicial 13 1
Educacion Inicial Semipresencial - -
Enfermeria 21 41
Fisioterapia - -
Gestién Ambiental 36 9
Labaoratorio Clinico 6 19
Negocios Internacionales 1 5
Pedagogia de los Idiomas - -
Psicologia - -
Recursos Naturales No renovables - -
Tecnologias de la Informacioén = 10
Sistemas Y Computacion 5 4
Turismo 3 6
TOTAL ESTUDIANTES GRADUADOS GRADO 158 148

1.1.2.Tecnologias

¢ No. de carreras vigentes: 7
e No. De carreras nuevas en el ano: 7

e Listade nombres de carreras nuevas:

Tecnologia Superior en Accion Pastoral

Tecnologia Superior en Gestion Culinaria

Tecnologia Superior en Enfermeria

Tecnologia Superior en Construccién

Tecnologia Superior en Fotografia

Tecnologia Superior en Atencién Integral de adultos mayores

Tecnologia Superior en Desarrollo de software

9 Rendicion de cuentas del periodo 2022



€5 miteaivrions | ESMERALDAS

Seréis mis testigos

Tabla 3. Estudiantes de Tecnologias por carrera 2022

CARRERAS TECNOLOGICAS 2022-1]2022-2
Tecnologia en Accién Pastoral 20 28
Tecnologia en Gestion Culinaria n 17
Enfermeria 51 69
TOTAL ESTUDIANTES TECNOLOGIAS 82 14

1.1.3.Posgrado

¢ No. de carreras vigentes: 20
e No. De carreras nuevas en el ano: 4

e Lista de nombres de carreras nuevas:

Maestria en Educacion y disefo de recursos didacticos
Maestria en Sistemas de Gestion Integrados
Maestria en Gestion del Cuidado

Especializacion en Enfermeria en Salud Familiar y Comunitaria

Tabla 4. Estudiantes de Posgrado por carrera 2022

PROGRAMA DE POSGRADO 2022 -1|2022-2
Maestria en Contabilidad y Auditoria 8 8
Maestria en Gestion de Riesgos Laborales 9 13
Maestria en Gestion del Talento Humano 10 9
Maestria en Educacion Técnica y Tecnologica 12 16
Maestria en Electricidad - 24
Maestria en Género y Desarrollo - 14
Maestria en Inclusion Educativa - 20
Maestria en Innovacion en Educacion 17 16
Maestria en Pedagogia - -
Maestria en Salud Publica 19 20
Maestria en Tecnologias de la Informacion - 16
TOTAL ESTUDIANTES POSGRADO 75 156
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Tabla 5. Graduados de Posgrados por programa

PROGRAMAS DE POSGRADOS 2022-1|2022-2
Maestria en Administracion de Empresas 1 1
Maestria en Contabilidad y Auditoria 16 -
Maestria en Educacion, mencion Inclusion Educativa y | 11 7
Atencion a la Diversidad

Maestria en Gestion de Riesgos Laborales 14 2
Maestria en Gestion del Talento Humano 12 2
Magister en Innovacién en Educacién 13 8
Maestria en Pedagogia con mencion en Educacién Técnica y | 12 4

Tecnoldgica
Maestria en Electricidad - 9
Maestria en Género y Desarrollo - -
Maestria en Inclusion Educativa - -

Maestria en Salud Publica 23 17
Maestria en Tecnologias de la Informacion 3 -
Maestria en Ciencias de la Educacién - 3
TOTAL ESTUDIANTES GRAD POSGRADO 105 53

1.1.4.Coordinacion de Internacionalizacion

DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS:

e No. de docentes y administrativos con estancias fuera del pais: 33

¢ No. de docentes y administrativos por tipo de estancia:

Docente entrante: 4
Docente saliente: 29
Movilidad presencial: 3
Movilidad virtual: 30
Convenio efectivo: 4*

Internacionalizacion del curriculo: 13*

Formacion docente: 34*
Sustantiva investigacion: 19*
Sustantiva vinculacion: o*

Sustantiva internacionalizacion: 11*
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*Se contabiliza por nimeros de actividades y no por nimero de docentes, es decir, un mismo
docente puede realizar varias actividades. Incluso una misma actividad puede contabilizar varios

tipos de movilidad.
A continuacion, se detallan las actividades de internacionalizacion por tipo de estancia.

Tabla 6. Actividades e internacionalizacion por parte de los docentes

. FECHA DE
NOMBRE DEL UNIDA,D PAIS DE MOTIVO ESTANCIA
DOCENTE ACADEMICA DESTINO " X
Inicio Fin
Mafla de Lourdes Administracion Perd 1-feb 19-feb
Solis de empresas
Marla de Lourdes Administracion Part 19-abr 30-jun
Solis de empresas
Maria Bernabé Lillo | Educacién Espana 22-mar | 31-mar
Johnny Mendoza Tecn. Culinaria Argentina 1-abr 1-abr
Celeste Patifio Enfermeria Colombia 27-sep |17-oct
Mayra Ortiz Enfermeria Colombia 27-sep |17-oct
Mayra Ortiz Enfermeria Panama 16-sep 8-nov
Mayra Ortiz Enfermeria USA. 2-3ago 2-3ago
Mayra Ortiz Enfermeria Peru 5-jul 9-ago
Ana Coronel Enfermeria Perd L 5-jul 9-ago
Capacitacion

José de la Rosa Enfermeria Colombia 27-sep |17-oct
Maria Torres Enfermeria Panama 16-sep 8-nov
Maria Torres Enfermeria USA. 2-3ago 2-3ago
Maria Torres Enfermeria Peru 5-jul 9-ago
Marilyn Vila Enfermeria US.A 2-ago 2-ago
Marilyn Vila Enfermeria Colombia 27-sep |17-oct
Marilyn Vila Enfermeria Peru 5-jul 9-ago
Marilyn Vila Enfermeria Panama 16-sep 8-nov
Marjorie Perlaza Educacién USA. 5-jul 30-ago
Susy Castillo Educacién USA. 5-jul 30-ago
Javier Burbano Agroindustrias Espana Congreso 15-mar | 15-mar
Maria de Lourd Administraci6

af'a e ourdes ministracion Colombia [ Curso COIL 21-jun 23-jun
Solis de empresas
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Ménica Vergara Negouo§ México 14-mar | 8-abr
Internacionales
Diseiio de un
Ainize Foronda Educacién Espana programade [28-mar |13-abr
intervencion
Maria de Lourdes Administracion , . .
, México 1-ene 1-dic
Solis de empresas
Alexandra Bautista Administracion México 1-ene 1-dic
de empresas
— - Doctorado
. . Administracion - .
Gloria Holguin Espana 1-ene 30-jun
de empresas
Elio Ramirez Tecnol.ogla”g México 5-ene 31-dic
comunicacion
£ ;
Manuel Gonzalez Educacién Espafa . stanqa d.e, 21-mar | 21-abr
investigacion
Johnny Mendoza Tecn. Culinaria Espana . 1-ene 19-feb
Tecnologia Estudios
Manuel Nevarez ) 9 g Espaia Maestria 1-oct 30-nov
comunicacion
Ainize Forondo Educacién USA. 2-dic 2-dic
Elva Dominguez Educacién USA. Inmersién 2-dic 2-dic
Rebeca Naranjo Educacion USA. Dual Virtual | 2-dic 2-dic
Marjorie Perlaza Educacién USA. M-nov  [11-nov
Mario Amas Negouo; México 2-may 2-may
Internacionales )
Nedocios Invitado a
Ménica Vergara 9 . México actividad 24-jun 24-jun
Internacionales L
Tecnologia academica
Jaime Sayago . 9 g México 17-may |17-ago
comunicacion
Haydeé Ramirez Educacién Peru 24-oct | 24-oct
Haydeé Ramirez Educacién Chile 9-nov 10-nov
Cristina Marmolejo Tecnolpgla‘,g México Ponencia 9-nov 9-nov
comunicacion
Cristina Marmolejo Tecnolpgla”g Chile 22-nov | 22-nov
comunicacion
Haydeé Ramirez Educacién US.A. B-jul B-jul
Ainize Foronda Educacién Espana Publi’cgcién 25-sep | 25-sep
cientifica
Jaime Sayago Tecnol.ogla”g Argentina 13-jun 13-jun
comunicacion
. , . Estados Revision
Haydeé Ramirez Educacion ) , 22-nov | 22-nov
Unidos articulos
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Industria,
Pablo Pico tecnologia y Ecuador 28-jun 10-nov
comunicacion
Industria,
Pablo Pico tecnologia y Colombia 6-dic 27-dic
comunicacion
L Negocios s Talleres Red .
Moénica Vergara Internacionales México AUSJAL 5-abr 30-jun
ESTUDIANTES:
¢ No. de estudiantes: 78

¢ No. de estudiantes por tipo de estancia:

« Estudiante entrante:46

« Estudiante saliente: 32
* Movilidad presencial: 4
o Movilidad virtual: 74

1.1.5.Biblioteca

¢ No. de libros adquiridos: 162
« Por compra: 49
+ Por donaciones: 13

+ No. de Bases de Datos: 49
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1.2. Direccién de Investigacion y Vinculacion

1.2.1.Lineas de Investigacion

Enelano 2022 no se han presentado cambios en las lineas de investigacion a nivel de grado,
sin embargo, en el nivel de tecnologias y posgrados se incorporaron nuevas lineas de

investigacién como se detalla a continuacion:

e Grado: 51 lineas
e Posgrado: 33 lineas
e Nuevas lineas en MAESTRIA EN GENERO Y DESARROLLO

Género y Salud
Intervencién Sociopolitica con Mujeres
Género y Educacion
Violencia de Género
e Tecnologias: 10 lineas

e Nuevas lineas en TECNOLOGIA EN ENFERMERIA

Salud familiar y comunitaria
Violencia en grupos vulnerables
Enfermedades prevenibles y cronico degenerativas

Salud integrativa promovida por la OMA como una
estrategia a favor de las medicinas alternativas y
complementarias del Sistema Nacional de Salud.

¢ Nuevas lineas en TECNOLOGIA EN GESTION CULINARIA

Emprendimientos gastronomicos
Gastronomia ancestral
Innovaciones gastronémicas.

e Nuevas lineas en TECNOLOGIA EN ACCION PASTORAL

Vida digna y salud integral: salud integral, determinacion
saocial y desarrollo humano.

Identidades, educacion, culturas, comunicacién y valores:
educacion, comunicacion, culturas, sociedad y valores.

Habitat, infraestructura y movilidad: tecnologias de la
informacion y la comunicacion
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1.2.2. Proyectos de Investigacion

En la Tabla 6 a continuacion, se resumen los proyectos ganadores del Concurso de

Investigacion y Desarrollo 2021 a los mismos que se les asigné un presupuesto para su

ejecucion en el ano 2022. Sin embargo, la realidad financiera particular de la sede no

permitio la ejecucion de ese presupuesto, por ende, las actividades planteadas no pudieron

ser realizadas en su totalidad y como inicialmente fuero establecidas. Una de as estrategias

aplicadas fue apoyarse en la academia a traves de proyectos de practicas de vinculacion, o

cual resultd para algunos proyectos, pero no para todos los aprobados.

Tabla 7. Lista de proyectos aprobados a ejecutar en el 2022

NOMBRE DE LOS PROYECTOS

ESCUELA

Calidad del agua e impacto en la salud de las comunidades de
los rios en el norte de la provincia de Esmeraldas

Laboratorio Clinico

Caracterizacion de la cultura contable, financiera y tributaria en | Contabilidad
la provincia de Esmeraldas
Caracterizacion de los factores contaminantes del aire interior | Enfermeria

de las viviendas y los problemas de salud del aparato
respiratorio de los moradores de las parroquias rurales del
sector sur de Esmeraldas desde el enfoque de la salud publica

Conservacioén de tortugas marinas en la provincia de
Esmeraldas a través del analisis de sus amenazas y la
generacion de herramientas de educacién ambiental

Recursos Naturales

Construccién de una plataforma para el desarrollo del comercio
electrénico de las mipymes de la ciudad Esmeraldas

Tecnologias de la
Informacion

Fomento de la innovacion e inclusion educativa en la provincia
de Esmeraldas

Educacion

Geoportal en serverless computing para optimizar datos
geoespaciales de la calidad del agua y aire en el canton
Esmeraldas

Tecnologias de la
Informacion

Prevalencia de alteraciones de biomarcadores en la poblacion
esmeraldena residente en las cercanias de la refineria

Laboratorio Clinico

La dificultad principal se presentdé en los proyectos que requerian de la compra de insumos

o levantamiento de informacién en campo. Este fue el caso del proyecto “Calidad del agua
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e impacto en la salud de las comunidades de los rios en el norte de la provincia de
Esmeraldas”y “Prevalencia de alteraciones de biomarcadores en la poblacién esmeraldefa
residente en las cercanias de la refineria”. Para estos proyectos se intentd buscar

financiamiento externo; pero no se tuvo resultados exitosos.

Adicionalmente, el proyecto “Conservacion de tortugas marinas en la provincia de
Esmeraldas a través del analisis de sus amenazas y la generacion de herramientas de
educacion ambiental” no continu6 con su ejecucion ni se reformuld porque el docente
responsable fue desvinculado de la institucion por la situacion financiera institucional.
Finalmente, es importante senalar que el proyecto “Geoportal en serverless computing para
optimizar datos geoespaciales de la calidad del agua y aire en el cantén Esmeraldas” ha
quedado en pausa, Yy desde la Coordinacion del area de Industria, Tecnologia y
Comunicacion se ha pedido retomarlo el proximo semestre dado de que el docente
responsable tuvo que renunciar a la institucion, y se pudo asignar a un nuevo docente el
proyecto por la limitante de horas disponibles dentro de la plana docente. La meta

propuesta es reiniciar el proyecto y cerrarlo en el afo 2023.

En base a lo anteriormente expuesto, el nimero de proyectos de investigacién que se

ejecutaron fueron 3 proyectos.

e Proyectos Ejecutados: 3

e Publicaciones del afno 2022:

Articulos de revistas indexadas 20
Docentes involucrados en estos articulos 32
Libros y Capitulos de libros 5
Articulos de memorias de eventos academicos 5
Docentes involucrados en estos libros 19

A continuacion, en las Tablas 7, Tabla 8 y Tabla 9 se describen las publicaciones efectivas

en revistas cientificas, libros y memorias de eventos académicos, respectivamente.
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Tabla 8. Articulos de revistas indexadas

Base de datos

Fecha de

Numero Titulo del articulo Nombre de la revista . ., s Carrera
de indexacion  publicacion
La aplicacion de entrevistas semiestructuradas en
AROO1ES2022 distintas modalidades durante el contexto de la | Hallazgos21 LATIN INDEX 09/03/2022 | Educacion Basica
pandemia
Proceso metodologico del rediseio curricular de la - .
- ., _ Administracién de
AROO2ES2022 | carrera de administracién de empresas de la Pontificia | Hallazgos21 LATIN INDEX 09/03/2022 empresas
Universidad Catélica del Ecuador, Sede Esmeraldas
Riesgos maternos en el manejo de las claves
AROO3ES2022 | obstétricas en el area de emergencia del centro de | Hallazgos21 LATIN INDEX 09/03/2022 | Enfermeria
salud tipo c del cantén San Lorenzo
Rol investigador en la identidad del profesorado de Contabilidad y
AROO4ES2022 | educaciéon fisica y psicologia educativa: estudio | Retos SCOPUS 06/01/2022 auditoria
comparativo
AROOSES2022 Phglogeographg .of the_ Chocd endemic rainbow Ichthgologg&H.erpetoLogg SCOPUS 10/03/2022 Gestién ambiental
characin (teleostei: rhoadsia) (Formerly Copeia)
Planificacion estratégica de tecnologia de la | Sapienza: International Tecnologias de la
AROOB6ES2022 | informacién para la Universidad Técnica Luis Vargas | Journal Of Interdisciplinary | LATIN INDEX 15/02/2022 informacion
Torres de Esmeraldas, basado en COBIT 2019 Studies
Diseno y artesania: procesos creativos en el espacio Cuadgrnos De'L C(fntro De L .
AROO7ES2022 s .. . Estudios En Disefio Y LATIN INDEX 26/05/2022 | Disefo grafico
publico y digital de la cultura chachi de ecuador L
Comunicacion
AROOBES2022 | La felicidad en serio Podium LATIN INDEX 28/06/2022 | Educacién Basica
, . . . .| Sapienza: International
AROD9ES2022 | ECOnomic feasibility study for the installation of anair | '\ o¢|0verdisciplinary | LATININDEX | 15/02/2022 | Gestion ambiental

quality monitoring system based on a sensory network

Studies
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Test predictores de via aérea dificil y hallazgos bajo
laringos copia directa en sala de operaciones del

Mas Vita. Revista De

ARO10ES2022 LATIN INDEX 01/07/2022 Enf i
Hospital general Esmeraldas sur Delfina Torres de | Ciencias De La Salud nrermeria
Concha (2022-07-12)
AROTES2022 A rev!ew on data fusion in multimodal learning | Wires Data M'|n|n9 And ICR 05/04/2022 ?I'ecnolog'llas de la
analytics Knowledge Discovery informacion
Prevalencia del virus de dengue y factores deriesgo en . . .
ARO012ES2022 pacientes que asistieron a las unidades de salud del Mas \(|ta. Revista De LATIN INDEX 01/07/2022 Lalbgratorlo
} Ciencias De La Salud Clinico
canton Esmeraldas en el 2019
Calidad de la ensefanza remota en contexto
AROQ13ES2022 universitario en Esmeraldas-Ecuador, desde la | Sathiri-Sembrador LATIN INDEX 07/07/2022 Educacién Basica
experiencia docente
AROVES2022 | o+ INdex como herramienta de autoevaluacion en |y ;0461 LATININDEX | 19/07/2022 | Educacion Basica
instituciones educativas: un estudio de caso
AROTSES2022 La ef|C|lenC|a Ien'ergetlca: una estrategia para la Dominio De La Ciencias LATIN INDEX 26/04/2022 Administracion de
economia domestica en Ecuador empresas
ARO16ES2022 Sep5|s. por cateter. central en Unidad de Cuidados Revista Médica Electrénica | SCIELO 31/08/2022 Enfermeria
Intensivos del Hospital de esmeraldas, ecuador
Estrategias de  aprendizaje en  estudiantes Revista Andina De Educacién Basica
AROQ17ES2022 universitarios ecuatorianos: un estudio de caso en la . DOAJ 09/09/2022
. Educacién
provincia de Esmeraldas
AROISES2022 Factores de riesgo gn estudiantes universitarios en el | Revista Cientifica LATIN INDEX 10/11/2022 Educacién Basica
contexto de pandemia Hallazgos21
ARO20ES2022 La satl's,fasuon de L'os gstqulantes: un reto en la | Revista Cientifica LATIN INDEX 10/11/2022 Enfermeria
formacion integral universitaria Hallazgos21
ARO2IES2022 Obesidad e hipertension arterial en pacientes del “CS | Revist Multidisciplinaria LATIN INDEX 18/11/2022 Enfermeria

tipo C las palmas”

Pentaciencias
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Tabla 9. Libros y capitulos de libros publicados

Nimero Tipo Titulo capitulo o titulo del libro Fech'a L. Carrera
publicacion
CPOO1ES2022 | CAPITULQ | Embedded agents for the development of smart devices on the internet | 04/01/2022 Enfermeria
DE LIBRO | ofthings
CPO02ES2022 | CAPITULO | Embedded agents for the development of smart devices on the internet | 30/06/2022 ) . B
. Tecnologias de la informacion
DE LIBRO | ofthings
LBOO2ES2022 | LIBRO Controversias de la educacion en esmeraldas 01/06/2022 Educacion Basica
LBO04ES2022 | LIBRO Third international congress on the didactics of the English language. | 01/08/2022 Pedagogia de los idiomas
Educational innovation in times of crisis nacionales y extranjeros
LBOO5ES2022 | | IBRO Uso responsable y critico de internet y de los dispositivos digitales 15/12/2022 Educacion Basica
Tabla 10. Articulos de memorias de eventos académicos
Numero Evento Nombre de la ponencia F. publicacion | Carrera
MEOQOO1ES2022 Aplicacion de la guia si puedo leer en nifios/as con | 01/01/2022 Educacion Inicial
discapacidad intelectual
MEO02ES2022 Uso de la gamificacion como estrategia metodoldgica en | 01/01/2022 Educacion Basica
la ensefianza de investigacion en ciencia y tecnologia
MEOO3ES2022 Realidad aumentada como estrategia didactica en | 01/01/2022 Educacion Basica
| Congreso Nacional E Internacional | primaria y su incidencia en la motivacién
MEO04ES2022 | De Innovacion Educativa Para El | La practica pedagdgica como objeto de estudio 01/01/2022 Educacion Basica
MEOO5ES2022 | Aprendizaje Y La Transformacion | Erradicar la violencia para la inclusion escolar. Una | 01/01/2022 Educacion Bésica
Social experiencia en Esmeraldas, ecuador

20
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1.2.3. Vinculacion con la Sociedad

e Proyectos y Consultorias Desarrolladas

No. de proyectos: 19

No. de carreras participantes 26*
No. de docentes participantes: 83
No. de estudiantes participantes: 563
No. de Beneficiarios: 132212
Consultorias: 0

*Se contemplan carreras antiguas y redisefadas

1.2.3.1. Listado de Proyectos

En la Tabla 1 se presenta una lista de los 19 proyectos de vinculacion en los que los
estudiantes realizaron las horas de practicas de servicio comunitario. Dichos
proyectos corresponden al periodo 2022-l. Adicionalmente, se han incluido los
proyectos ejecutados en el periodo 2021-1l que se reportaron en el mes de marzo de
2022. Los proyectos del periodo 2022-Il seran reportados en el 2023 debido a que se

reportan en marzo de 2023.

Tabla 11. Proyectos ejecutados en 2022

CODIGO DEL PROYECTO NOMBRE DEL PROYECTO
PSC-2021-PE-001 Nucleo de apoyo financiero
PSC-2021-PE-002 Promocion, prevencion y control de enfermedades

neoplasicas, metabdlicas, parasitarias, tropicales e
infectocontagiosas

PSC-2021-PE-003 Atencion y promocion de estrategias de salud
PSC-2021-PE-004 Comercio electronico Mipymes
PSC-2021-PE-005 Fortalecimiento de capacidades con enfoque de género

y reactivacion econémica del canton Muisne a través de
la comercializacion del bambu y su aprovechamiento
como material de construccidn, alternativas de sistemas
para captacion de agua y seguridad alimentaria
PSC-2021-PE-006 Marketing digital en las pymes

PSC-2021-PE-008 El fogén cocina sin fronteras
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CODIGO DEL PROYECTO NOMBRE DEL PROYECTO

PSC-2022-PE-001 Atencion y promocion de estrategias de salud

Fomento de la actividad econdmica en el norte de la provincia
de esmeraldas a través de una incubadora de empresas
Comercio electrénico para las Mipymes en la ciudad de

PSC-2022-PE-002

PSC-2022-PE-003

esmeraldas
PSC-2022-PE-004 Impulso al desarrollo turistico de la provincia de esmeraldas
Plan de divulgacién de |+D+i como apoyo a la promocién
PSC-2022-PE-005 institucionaLdS PUCESE o i
PSC-2022-PE-006 College Horizons IV
PSC-2022-PE-007 Innovacién e inclusidn educativa en la didactica del inglés
PSC-2022-PE-008 Proyecto un millén de arboles para ecuador

Programa mundial de alimentos: construccion de capacidades
de adaptacion al cambio climatico a través de acciones de
PSC-2022-PE-009 seguridad alimentaria y nutricional en comunidades
vulnerables, afrodescendientes e indigenas Awa, localizadas
en la zona fronteriza

El rol de la educacién ambiental como eje sensibilizador de la
poblacién

Atencidn a las dificultades de aprendizaje de nifios y nifas de
la provincia de esmeraldas

PSC-2021-PE-009 Impulso joven

PSC-2022-PE-010

PSC-2022-PE-0M

1.2.4. Unidad de Educacién Continua

e No. de cursos ejecutados en el afno: 24

e No. de estudiantes inscritos: 375

Tabla 12. Nimero de participantes en cursos de Educacion Continua 2022

PERIODO NO. DE CURSOS NO. DE PARTICIPANTES
INTERNOS EXTERNOS

| SEMESTRE 19 144 173

Il SEMESTRE 5 8 50

TOTAL 24 152 223
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1.2.41. Departamento de Idiomas

¢ No. de cursos ejecutados en el ano: 52

e No. de estudiantes inscritos: 1060

Tabla 13. Cursos de Idiomas Ejecutados en el 2022

PERIODO | 2022 -1 2022 -2
Cursos NUMERO No. No. Personas No No. Personas
Grupos Grupos
CURSOS REGULARES 21 588 29 374
COLLEGUE HORIZONS A1 1 49
COLLEGUE HORIZONS A2 1 49
TOTAL 22 637 30 423
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1.3. Direccion de Estudiantes

1.3.1.Cursos Pre-Universitario

¢ No. De cursos regulares de preuniversitario: 3
¢ No. De cursos intensivos de preuniversitario: 5

¢ No. De estudiantes participantes en los cursos de preuniversitario: 300

Tabla 14. Estudiantes matriculados en cursos pre-universitario

Tipo REGULAR INTENSIVO REGULAR

CARRERAS Periodo Nov 2021a |Mar-Abr Jul- Sep TOTAL
Feb 2022 2022 2022

Administracién empresas (Presen) 4 4
Administracién empresas (Semi) 1 1
Agroindustrias 1 3
Contabilidad 7
Derecho 5 16 9 30
Diseno grafico 8 8
Educacién Basica (presencial) 1 2
Educacién Basica (semipresencial) 4 4
Educacion Inicial (presencial) 1 1
Educacion Inicial (semipresencial) 0
Enfermeria 19 53 41 13
Fisioterapia 4 n 5 20
Laboratorio clinico 12 36 17 65
Negocios Internacionales 2 5 7
Pedagogia de los idiomas 2 5 7
Psicologia 7 6 13
Recursos Naturales No Renovables 1 1
Tecnologias de la informacion 4 4 6 14
Turismo 0
TOTAL ESTUDIANTES 2022 50 161 89 300
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1.3.2. Estudiantes de Grado y Posgrado

Tabla 15. Estudiantes de GRADO Inscritos/Admitidos/Matriculados

Carreras Tipo INSCRITOS ADMITIDOS MATRICULADO
Periodo | 2022-1 | 2022- | 2022-1| 2022- |2022-1 | 2022-
2 2 2
Administracién empresas 12 0 9 0 8 0
(presencial)
Administracién empresas 0 6 0 0 0 0
(semipres)
Agroindustrias 8 0 3 0 0 0
Contabilidad 1 8 8 8 7 7
Derecho 31 26 24 16 20 15
Disefo grafico 28 0 20 0 18
Educacion Basica (presencial) 0 0 0
Educacion Basica (semipres.) 6 35 5 35 0 22
Educacion Inicial (presencial) 3 1 0 0 0
Educacion Inicial (semipres.) 0 0 0 0 0 0
Enfermeria 63 51 49 52 42 40
Fisioterapia 35 5 27 2 23 2
Laboratorio clinico 81 30 71 19 47 17
Negocios Internacionales 13 0 10 0 10 0
Pedagogia de los idiomas 19 0 14 0 12 0
Psicologia 20 6 16 4 14 4
Recursos Naturales No 3 0 0 0 0 0
Renovables
Tecnologias de la informacién 29 5 23 5 22 4
Turismo 1 0 0 0 0 0
TOTAL ESTUDIANTES 2022 536 421 334

25 Rendicion de cuentas del periodo 2022



€5 mesivioes | ESMERALDAS

Seréis mis testigos

Tabla 16. Estudiantes de POSGRADO Interesados/Inscritos/Matriculados:

Programas Tipo INSCRITQOS ADMITIDOS MATRICULADO

Periodo | 2022-1 | 2022- | 2022-1 | 2022- | 2022-1 | 2022-
2 2 2

Maestria en Contabilidad y 21 0 n 0 8 0

Auditoria

Maestria en Educacion, 6 23 5 17 0 13

mencion Inclusion y Atencion

a la Diversidad

Maestria en Electricidad 4 24 5 21 1 17

Maestria en Género y 3 10 0 10 0 8

Desarrollo

Maestria en Gestion Ambiental 1 0 0 0 0 0

Maestria en Gestion de 1 20 0 15 0 1

Riesgos

Maestria en Gestion Talento 15 20 1 15 M M

Humano

Maestria en Innovacion en 21 0 18 0 16 0

Educacion

Maestria en Pedagogia del 0 1 0 0 0 0

inglés

Maestria en Salud Publica 37 0 27 0 20 0

Maestria Tecnologias de 3 14 0 9 0 8

Informacion

TOTAL ESTUDIANTES 2022 224 164 124

Tabla 17. Estudiantes de TECNOLOGIA Interesados/Inscritos/Matriculados:

Carreras Tipo INTERESADOS INSCRITOS MATRICULADOS

Periodo | 2022-1 | 2022- | 2022-1 | 2022- | 2022-1 | 2022-
2 2 2

Tecnologia en Accion Pastoral 22 20 22 17 20 13

Tecnologia en Gestion 22 16 22 13 1 9

Culinaria

Técnico Superior en 94 58 83 50 51 28

Enfermeria

TOTAL ESTUDIANTES 2022 232 207 132
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Tabla 18. No. De Estudiantes segin su género y grado académico

GRADO

MATRICULADOS FEMENINO % MASCULINO %
2022-1 1438 1023 71.14% 415 28.86%
2022-2 1431 1015 70.93% 416 29.07%
POSGRADO

MATRICULADOS FEMENINO % MASCULINO %
2022-1 75 52 69.33% 23 30.67%
2022-2 156 97 62.18% 59 37.82%
TECNOLOGIAS

MATRICULADOS FEMENINO % MASCULINO %
2022-1 82 52 63.41% 23 28.05%
2022-2 N4 83 72.81% 31 27.19%
TOTALES

MATRICULADQS FEMENINO % MASCULINO %
2022-1 1595 137 71.29% 458 28.71%
2022-2 1701 1195 70.25% 506 29.75%

Tabla 19. Estudiantes de Pregrado y Posgrado segun su autodefinicion étnica

AUTODEFINICION 2022-1 2022-2 Total %
Afroecuatoriano 289 268 16.82%
Blanco 12 14 0.79%
Mestizo 522 532 31.82%
Montubio 2 2 0.12%
Mulato 18 13 0.94%
Negro 50 49 2.99%
Indigena 0 4 0.12%
Otros 58 57 3.47%
No registra 660 762 42.93%
TOTAL Estudiantes 2022 1611 1701 100%
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1.3.3. Bienestar Estudiantil

Tabla 20. Datos de Becas Socioeconomicas a Estudiantes otorgadas en el 2022

Carreras Periodo A B C D E
Administracion empresas 2022-1 0 8 37 7 1
2022-2 0 9 35 6 0
Administracién empresas (semipresencial) 2022-1 0 3 1 1 0
2022-2 0 0 6 2 0
Contabilidad 202241 0 9 32 3 0
2022-2 0 9 32 2 2
Negocios Internacionales/ 2022-1 2 18 36 5 0
Comercio Exterior 2022-2 2 17 34 4 4
Tecnologias de la informacion 2022-1 0 18 57 5 0
2022-2 0 15 58 4 4
Disefio Grafico 2022-1 0 12 24 4 0
2022-2 0 13 27 4 1
Educacion Bésica (presencial) 2022-1 0 n 6 2 0
2022-2 0 13 4 4 4
Educacion Basica (semipresencial) 2022-1 0 26 32 0 0
2022-2 0 L4 15 0 0
Educacion Inicial (presencial) 2022-1 0 4 9 1 0
2022-2 0 6 9 0 0
Educacion Inicial (semipresencial) 2022-1 0 0 0 0 0
2022-2 0 2 0 0 0
Pedagogia de los idiomas 2022-1 0 19 25 3 2
2022-2 0 17 25 2 0
Enfermeria 20221 1 56 268 10 0
2022-2 1 59 332 12 1
Laboratorio clinico 2022-1 0 46 241 16 0
2022-2 0 40 220 13 3
Agroindustrias 2022-1 0 4 17 2 0
2022-2 0 3 16 1 0
Recursos Naturales Renovables 20221 0 2 6 2 0
2022-2 0 2 6 1 0
Psicologia 2022-1 0 14 29 1 0
2022-2 0 13 24 3 1
Turismo 2022-1 0 2 7 0 0
2022-2 0 2 6 0 0
Derecho 2022-1 0 6 67 5 0
2022-2 0 5 61 5 5
Fisioterapia 20221 0 14 21 3 0
2022-2 0 7 23 5 2
Gestion Ambiental 2022-1 0 4 18 2 0
2022-2 0 4 12 1 0
TOTAL BECAS 2022 2022 6 556 | 1878 | 141 30
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Tabla 21. Recursos econdmicos destinados a Becas (Reglamento de Rég. Econ.)

TIPO DE BECA SEMESTRE 1 SEMESTRE 2 | ANUAL
Pensién diferenciada $847.588,40 | $848.82174 | $1.696.410,14
Becas y ayudas bienestar estudiantil $6.762,04 $3.179,26 $9.941,30
Excelencia académica $24.199,70 $11.969,77 $36.169,47
Discapacidad $4.977,27 $6.570,05 $11.547,32
Cultural $0,00 $2.561,85 $2.561,85
Deportiva $0,00 $5.524,50 $5.524,50
Hermanos $1.592,01 $5.856,09 $7.448,10
Maestrias $42.176,78 $150.769,86 $192.946,64
Institucionales $4.339,44 $7.993,18 $12.332,62
Miembros de asociacién $652,38 $1.978,54 $2.630,92
Donaciones/Diners $9.241,14 $0,00 $9.241,14
SENESCYT - Politica de cuotas $13.147,38 $15.813,72 $28.961,10
Nacionalidades indigenas $260,06 $364,93 $624,99
TOTAL $954.936,60 | $1.061.403,49 | $2.016.340,09
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1.4. Direccion Administrativa

1.4.1.Docentes

ESMERALDAS

Tabla 22. Docentes por tiempo de dedicacion 2022

SEMESTRE 2022 -1

DEDICACION MUJERES | HOMBRES | TOTAL
Tiempo Completo 69 38 107
Medio Tiempo 7 4 n
Tiempo Parcial 28 38 66
TOTAL DOCENTES 104 80 184
SEMESTRE 2022 - 2
DEDICACION MUJERES | HOMBRES | TOTAL
Tiempo Completo 51 33 84
Medio Tiempo n 4 15
Tiempo Parcial* 47 66 13
TOTAL DOCENTES 109 103 212
* Incluye docentes de maestrias
Tabla 23. Docentes por titularidad 2022
SEMESTRE 2022 -1
TITULARIDAD MUJERES | HOMBRES | TOTAL
Titulares 56 42 a8
Auxiliar 48 39 87
Agregado 8 3 n
No Titulares 45 33 78
Honorarios 0 4 4
Técnico Docente 3 1 4
TOTAL DOCENTES 104 80 184
SEMESTRE 2022 - 2
TITULARIDAD MUJERES | HOMBRES | TOTAL
Titulares 42 35 77
Auxiliar 37 32 69
Agregado 5 3 8
No Titulares 65 65 130
Honorarios 1 3 4
Técnico Docente 1 0 1
TOTAL DOCENTES 109 103 212
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Tabla 24. Docentes No Universitarios 2022

DOCENTES NO UNIVERSITARIOS MUJERES | HOMBRES | TOTAL
|diomas* 9 1 10
Pre-Universitario** 5 3 8
Otros 0 0 0
TOTAL DOCENTES 14 4 18

SEMESTRE 2022 - 2
DOCENTES NO UNIVERSITARIOS MUJERES | HOMBRES | TOTAL

|diomas* 18 3 21
Pre-Universitario** 2 3 5
Otros 0 0 0
TOTAL DOCENTES 20 6 26

* Incluye docentes de RL y de SP
** Se han considerado docentes de grado para cubrir materias

1.4.2. Personal Administrativo y de Servicio

Tabla 25. Personal administrativo en el 2022

SEMESTRE 1 SEMESTRE 2

TRABAJADORES

MUJERES | HOMBRES | TOTAL | MUJERES | HOMBRES | TOTAL
Administrativo 53 17 70 49 16 65
Personal de Servicio 2 13 15 2 12 14
Docgn.tes ‘con encargo 23 12 35 13 13 2%
administrativo
TOTAL PERSONAL 78 42 120 64 41 105

1.4.3. Becas a docentes y administrativos

Dadas las medidas econdmicas no se concedieron becas al personal durante el afo

2022. Se espera que en el afio 2023 la situacién permita hacerlo.
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1.4.4. Discapacidades y otros del personal

e (asos de enfermedades catastroficas: 2
e Medidas de apoyo implementadas:
0 Se ha concedido teletrabajo

o Se han continuado realizando las aportaciones al seguro social y pago
del préstamo hipotecario hasta el mes de septiembre de 2022

Tabla 26. Personal con discapacidad segun su tipo y género

TIPO DE MUJERES HOMBRES TOTAL
DISCAPACIDAD Cant. % Cant. %
1 46 1 40
Fisica 1 67 1 L4 5
1 75 - -
Intelectual - - 1 45 1
. - - 1 75
Auditiva - - 1 70 2
Visual 1 30 - - 1
TOTAL 4 5 9

32 Rendicion de cuentas del periodo 2022




€5 mesivioes | ESMERALDAS

Seréis mis testigos

1.5. Direccion Financiera

1.5.1.Presupuesto Aprobado para el 2023
1.5.1.1.Ingresos

Tabla 27. Ingresos Presupuestados

TIPO DE INGRESOS VALOR
MATRICULA Y ARANCELES 5,283,648.62
DERECHOS 88,950.00
VENTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS 677,492.96
APORTES EXTERNOS 181,435.00
SUBVENCION DEL ESTADO 343,526.83
INGRESQOS FINANCIERQS 50,000.00
TOTAL INGRESOS S
6,625,053.41
o Matricula, Aranceles, y Derechos: financia el 81.10% del total del ingreso

presupuestado. Esta proyeccién se trabajé en coordinacion con el departamento de

Bienestar Estudiantil segun la nueva propuesta de becas socioecondémicas.

Tabla 28. Table de categorias para el 2023

CATEGORIA BECA % ARANCELES PAGO % ESTUDIANTE
A 75% 25
B 40% 60
C 25% 75
D 8% 92
E 0% 100

Los ingresos contemplan un incremento de aranceles de acuerdo con indice de precios

al consumidor en el pais a diciembre 2022, el cual fue de 3.74

e \enta de productos y servicios: financia el 10.23% del total de los ingresos del

presupuesto.

e Aportes Externos: A mas de las subvenciones del estado, se recibirdn como aporte
externos fondos provenientes de proyectos y la utilidad proveniente de las

maestrias virtuales, lo cual representan el 2.74% del presupuesto.
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e Ingresos Financieros: financia el 0.75% de la proforma presupuestaria, y, proviene

de la poliza que se mantiene con banco Pichincha.

e Subvenciones del Estado: financia el 5.19% del total de ingresos del presupuesto.

En cumplimiento del articulo 30 de la Ley Organica de Educacion Superior, a
PUCE Sede Esmeradas continta percibiendo las asignaciones del estado, las que

han sufrido un decrecimiento en los Ultimos 3 anos como se ve en tabla 29.

Tabla 29. Resumen de subvencion del estado y su proyeccion

ANO SUBVENCION VARIACION %

2019 1,127,898.00

2020 923,954.64 -18.08%

2021 750,900.53 -18.73%

2022 573286.56 -23.65%
Proyeccion 2023 $343,526.83 -40.08%

Fuente: Estados Financieros 2019 - 2021, Informe Distribucion de recursos-
FOPEDEUPO 2023

Para el ejercicio econdmico 2023 se ha considerado una tendencia negativa de los
ingresos por subvenciones de la Sede, la que alcanza el -40.08% y, con la probabilidad
de mantener una tendencia decreciente para el 2024 por la distribucién de becas

realizadas durante el 2022.

1.5.1.2. Egresos

Tabla 30. Egresos Presupuestados

TIPO DE EGRESOS VALOR
GASTOS PERSONAL DOCENTE 2,694,087.28
GASTOS PERSONAL ADMINISTRATIVOS 1,499,938.12
GASTOS OPERATIVOS DOCENCIA 523,864.70
GASTOS OPERATIVOS ADMINISTRATIVOS 735,994.56
GASTO POR VENTA DE PRODUCTOS Y SERVICIOS 514,989.37
CAPACITACION 77,300.00
INVESTIGACION 100,000.00
VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD 89,739.00
PLAN ESTRATEGICO DESARROLLO INSTITUCIONAL 150,000.00
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TIPO DE EGRESOS VALOR
REPRESENTACIONES 3,000.00
IMPREVISTOS (Proyectos Especificos e Imprevistos) 157,500.00
INVERSION (Libros y Licencias Virtuales) 411,701.70

TOTAL EGRESOS S 6,958,114.74
DEFICIT S (333,061.33)

Gasto De Personal: representa 60.28% de los gastos presupuestados de la Sede.

Gastos Operativos: representa un 18.11% de los gastos presupuestados. Este
concepto agrupa todos los gastos necesarios para el funcionamiento de la
Universidad, por ejemplo: mantenimiento de instalaciones, pagos por servicios

basicos, entre otros.

Gasto Por Venta De Productos Y Servicios: este grupo responde a los ingresos
generados por la venta de productos y servicios reportada en los ingresos, de

los cuales representan el 7.40% del total de los gastos presupuestados.

Capacitacion, Investigacion Y Vinculacion: comprenden funciones sustantivas de
la academia, representan el 3.84% del total de los gastos, y en esta abarca los

proyectos de investigacion vinculacion que desarrolla la Universidad.

Plan Estratégico De Desarrollo Institucional: representa el 2.16% del total de los

gastos.

Inversién: representa el 5.92% del total de los egresos en la proforma
presupuestaria. Corresponde a los bienes de larga duracion (Activos fijos) que se
prevén adquirir en el ejercicio econémico; como politica los gastos de inversion
no pueden ser reclasificados a gastos corrientes, es decir, remuneraciones,

servicios basicos, entre otros.

1.5.1.3. Resultados esperados en el 2023

La proforma presupuestaria, refleja un déficit de $333,061.33 que se estima pueda ser

cubierto con los valores que nos adeuda el estado.
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Tabla 31. Egresos Presupuestados

Resumen de Resultados para el 2023 VALORES

S
TOTAL INGRESOS 6,625,053.41
TOTAL EGRESQOS S 6,958,114.74
DEFICIT $ (333,061.33)

1.5.2. Otros Datos Financieros

Las cuentas por cobrar al estado ascienden a $474,636.97 segun el siguiente detalle:

Tabla 32. Detalle de Cuentas por cobrar al 2022

IMPUESTO A LA RENTA
SEDE Descripcion Valor Por cobrar
ESMERALDAS Donacién Impto. la renta S 128,715.29 $128,715.29
anos anteriores
ESMERALDAS Donacién Impto. la renta S S 42,106.28
anos 2019 42,106.28
ESMERALDAS Donacién Impto. la renta afio S S 42,046.32
2020 42,046.32
ESMERALDAS Donacion Impto. la renta afo S S 42,046.32
2021 42,046.32
TOTAL S 254,914.21
SUBVENCIONES
SEDE Descripcion Valor Por cobrar
ESMERALDAS Subvenciones afio 2022 de S $191,095.52
sep.-dic 191,095.52
ESMERALDAS Subvenciones afo 2023 S $ 28,627.24
enero 28,627.24
TOTAL $219,722.76
TOTAL DE CUENTAS POR COBRAR S 474,636.97
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2. ASPECTOS INSTITUCIONALES

En el siguiente apartado se mencionan los principales logros obtenidos en la Sede

Esmeraldas durante 2022.

2.1. Logros del Area Académica

2.1.1.Logros de Grado

- Aprobacion de |a carrera de Medicina.

2.1.2. Logros de Posgrado
»  Seampliaron cuatro (4) nuevas ofertas de posgrados: dos fueron nuevas
(Sistemas integrados de Gestion y disefio de Recursos Didacticos) y las
otras dos junto con ampliaciones de paralelos (Gestion del Cuidado y la
especializacion en Enfermeria, menciéon Salud familiar y comunitaria.
» Se gestion6 el cambio de modalidad hibrida de 17 maestrias, de las

cuales 12 ya se encuentran con la aprobacion del CES.

- Dos maestrias en proceso de disefio: Salud Integral Obstétrica Neonatal

y Desarrollo Econémico Local.

» Se consiguio apertura la primera cohorte en las maestrias de Género y

Desarrollo.

2.1.3. Logros de PUCETEC

+ Seinicié la oferta de PUCETEC con tres carreras:
» Tecnologia Superior en Gestion Culinaria

» Técnico Superior en Enfermeria
» Tecnologia Superior en Accién Pastoral
« Se gestiono la oferta académica para cuatro nuevas tecnologias mas:
e Atencion integral de adultos mayores
e Fotografia

e Desarrollo de software
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e Construccion

Se trabajo en el disefio de tres nuevas ofertas para abrir en el 2023
e Acuicultura
e Desarrollo Infantil Integral

e Comunicacion digital y Social Media

2.1.4. Logros de Internacionalizacion

Movilidad de estudiantes a traves de la Red AUSJAL y a través de otros
programas como practicas con la Catélica de Cordoba y el Programa
Meridies. Participaron 78 estudiantes (46 entrantes y 32 salientes, 74

virtuales y 4 presenciales) y 33 docentes.

2.1.5. Biblioteca

Migracion de la base de datos del Siabuc9 a KOKA.

Capacitaciones sobre el uso de bibliotecas virtuales a estudiantes y

docentes: Participaron 168 estudiantes y 23 docentes.
Campana de fomento de lectura y uso de biblioteca.

Ingreso en la REBUEP (Red Ecuatoriana de Bibliotecas)

2.1.6. Logros de Innovacion Educativa

Se realizd un proceso formativo a profesores noveles a partir de los
documentos Innova Magis en referencia al modelo educativo de la PUCE
(Perfil del modelo de persona; LEBs; OCOM). Participan 18 docentes

noveles.

Se trabajé junto con RIEDUSIS y las sedes de Quito y Amazonia un
prototipo en el drea de educacion. (Se quedod en fase de disefio puesto que

justo inici6 el proceso de repotenciacion).
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Junto con las otras sedes, se participd en PUCE Innova en la definicion de
lineamientos para la asesoria a docentes y la evaluacion de Resultados

de Aprendizaje.

Desde el mes de agosto las actividades de esta unidad se gestionan desde

la Direccion Académica al igual que la Unidad de Desarrollo Docente.

2.2. Logros de Investigacion

Ejecucion del Plan de divulgacion y difusion cientifica PUCESE — Se
gjecutd el plan de divulgacion y difusion cientifica de la sede durante el
primero afo (2022); dicho plan contemplé la difusién de los resultados de
investigacion fruto de los estudios cientificos publicados por los docentes
investigadores de la sede. El apoyo del Departamento de Comunicacion
(lamado asi en el afo 2022) fue de importancia para coordinar los
mecanismos de publicacion creados de manera coordinadas. Se efectuaron

aproximadamente 25 publicaciones, principalmente de tipo arte.

Elaboracion de Estrategia de capacitacion para fomentar la
produccidn cientifica docente — Dada la necesidad del cumplimiento de
indicadores de la PUCE, se ha desarrollado un plan de capacitacion docente
en topicos de investigacion 2023-2025. Dicho plan contempla certificaciones
en investigacion cualitativa, investigacion cuantitativa, investigacion mixta,
escritura académica en inglés, y presentacion de resultados de investigacion
en inglés. Se espera al 2023 que al menos 40 docentes titulares de la sede
cursen algunas de las certificaciones y consecuentemente, hagan efectivas al

menos 20 publicaciones cientificas.

Publicaciones cientificas efectivas — 30 publicaciones en total; de los
cuales 20 corresponden a publicaciones de articulos publicados en revistas

indexadas, 5 libros/capitulos de libro, 5 articulos publicados en memorias de
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eventos académicos. En comparacion con anos anteriores, este nimero bajé
considerablemente dada la baja de varios docentes con perfil de
investigadores. También se dio este fenomeno por la reduccién de horas para

investigacion de los docentes tiempos completos.

Creacion de grupos de investigacion institucionales — Dando
cumplimiento a uno de los POAs de la direccion se crearon tres grupos de
investigacion interdisciplinarios. Dichos grupos de investigacién tienen como
objetivo aportar a los programas de investigacion y vinculacion desde la
academia. Los nombres de los grupos son los siguientes: Grupo de
Investigacion Impulso al Desarrollo Productivo (INDEPRO); Grupo de
Investigacion Salud, Sociedad y Tecnologia (SALUDCYT); y Grupo de
Investigacion Innovacion y Tecnologia en la Educacion Superior
(INNOVATED). Estos grupos se anexan al Unico grupo existente en la sede
llamado Inclusion Educativa y Justicia Social. En la actualidad la sede tiene 4

grupos de investigacién conformados.

Otros Logros de Investigacion

Disefio y desarrollo de la web institucional de investigacion y
vinculacién - A partir de un proyecto de practicas con la carrera de Tl se ha
desarrollado en un 90% la web de vinculacién e investigacion de la sede. Este
proyecto se realizé en coordinacion con el Departamento de Comunicacion
(2022) y el Departamento de Tl para asegurar su implementacion en los
servidores institucionales y enlazado con la web institucional. Se espera que
la institucién difunda los resultados de proyectos de investigacion y
vinculacion ejecutados. También se busca optimizar los tiempos requeridos
para acceder a informacion de estas funciones sustantivas (i.e., plantillas,

vigencias de convenios, procesos, entre otros). Finalmente, se espera que el
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sitio ayude a promocionar las carreras desde la investigacion y los proyectos

de vinculacién.

Aplicacion de los lineamientos de integracion curricular— Se
socializé las nuevas modalidades de trabajos de integracion curricular y se
trabajé en equipos interdisciplinarios para iniciar el proceso de elaboracién de
guias de los trabajos de integracion curricular segin se muestra a

continuacion.

Disminucion de la tasa de docentes que no aplicaban componentes
de la evaluacion docente. A través de una comunicacion mas efectiva se
logré disminuir calificaciones en blanco de la evaluacion docente 360. Tanto
a nivel de grado y posgrado se logré que los docentes dieran la importancia
al proceso de evaluacion. Para el periodo 2022-Il, la Direccién Académica
pidio a la Direccion de Investigacion la entrega del proceso de evaluacion. No
obstante, gracias al apoyo de Tl se logrd contar con una herramienta que
permitia a los responsables del proceso personalizar aspectos importantes

como pares docentes y coordinadores.

Apoyo para el Fortalecimiento de la Red Nacional de Universidades
Catélicas — Se participd en 3 reuniones presenciales en Quito, Cuenca y Loja,
para planificar alcances de la red y proyectos colaborativos de investigacion.
Dos docentes participaron en las dos ultimas reuniones y se plantearon dos
proyectos en los que dichos docentes colaboran con otros de las otras
universidades. Estd pendiente de que los Rectores de las universidades
firmen en convenio en 2023, y que a raiz de esto se generen los fondos para
la ejecucién de los proyectos propuesta, actualmente en revision por una

comision.
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Apoyo para la creacion de la revista cientifica institucional de ambito
de la salud y derecho — REDCISA es el nombre de la nueva revista de la
sede. Se ha preparado la plataforma de la revista y esta préoximamente a

lanzar su primer numero. El apoyo de dos docentes, de Laboratorio Clinico y

Derecho fue importante para elaborar la propuesta.

Lanzamiento de dos nuevos numeros de la revista cientifica
Hallazgos21 — ELl nimero Vol. 7 Nam. 1(2022), Vol. 7 Nam. 2 (2022) y Vol. 7
NUm. 3 (2022) fueron publicados como parte de la revista institucional
Hallazgos21. En total se publicaron 10 articulos cientificos en cada nimero;

entre articulos originales, ensayos y presentacion de casos.

Elaboracion de proceso de trabajos de integracion curricular. Se creé
un proceso que ayuda a los coordinadores y docentes a comprender el nuevo
proceso de integracion curricular en la modalidad de trabajo de integracion
curricular. El proceso se cre6 utilizando el estandar BPMN y se compartio y

explicd a todos los coordinadores de grado y posgrado.

Implementacion de la herramienta de gestion de proyectos — Los
proyectos ganadores del concurso de proyectos 2021-2022 fueron
gestionados a través de la herramienta de gestion de proyectos. Dicha
herramienta tuvo coste cero ya que se distribuye bajo software libre y el

Departamento de Tl apoy6 para su puesta en marcha.

2.2.1. Logros Unidad Innovacién y Transferencia de Conocimiento

Esta unidad sélo quedo en la documentacion del organigrama de a institucion — No
se formaliz6é su creacion. En su lugar se conform6 la Unidad de Proyectos, cuya

gestion actualmente depende de Pro-Rectorado.
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2.2.2. Logros de Vinculacion
2.2.21. Logros de Practicas Pre-Profesionales

Creacion de lineamientos de practicas preprofesionales del - sistema

PUCE.

Ampliacion de convenios institucionales para la realizacion de
practicas preprofesionales y practicas de servicio comunitario. 29

convenios firmados.

2.2.2.2. Logros Consultorias y Proyectos Externos

e Ejecucion de una consultoria “Desarrollo de habilidades de gestion
organizativa, administrativa Yy financieras en organizaciones
productoras de cacao de la provincia de Esmeraldas”. Entidad

financiadora: Fundacién Codespa. Monto: $6.000,00. Estado: finalizado.
e Elaboracion de dos proyectos concursables a fondos externos:

e “Implementacion de modelos de desarrollo econémico en areas
urbano-marginales; a través del fortalecimiento y apoyo de
emprendimientos del barrio Pianguapi en la provincia de
Esmeraldas”. Entidad financiadora: CRISFE. Monto: $ 25.426,81.

Estado: en revision.

e Proyecto “Del mar conservas de atun”. Entidad financiadora:
Cooperaciéon Alemana GIZ. Convocatoria Retos Biovalor a

ejecutar en el 2023. Monto: $50.000,00. Estado: en revision.

e Ejecucién de 6 proyectos con financiamiento externo:
“Implementacion de una tienda comunitaria, en una comunidad
vulnerable del sector rural de la provincia de Esmeraldas; como

gie dinamizador de la reactivacion econémica local pos-
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ESMERALDAS

emergencia sanitaria COVID 19, en zona de frontera”. Entidad
financiadora: Gobierno Autdnomo Descentralizado de la
Provincia de Esmeraldas (GADPE). Monto $10.000,00. Estado:

finalizado.

“Fomento de la actividad econdmica en el norte de la provincia de
Esmeraldas a través de una incubadora de empresas”. Entidad
financiadora: Agencia Espafnola de Cooperacion Internacional
para el Desarrollo. Monto: €175.000,00, equivalentes a
$199.500,00. Estado: en ejecucion (finalizacién junio 2023).

“Implementacion de modelos piloto de desarrollo comunitario
turisticos y ambientales; a través del fortalecimiento y apoyo de
emprendimientos desde una visién ancestral con enfoque de
género y generacional como medida de desarrollo econémico
post COVID en la provincia de Esmeraldas”. Entidad financiadora:
Cooperacion Alemana GIZ. Monto: €86.069,97. Estado: en

ejecucion (finalizacion marzo 2023).

"Atencion a las dificultades de aprendizaje en la educacion rural
en Esmeraldas-Ecuador”. Entidad financiadora: Fundacién

ADSIS. Monto: $ 38.104,00. Estado: en ejecucion.

“Repotenciacion del Centro Médico de Especialidades y Medicina
Tropical PUCESE para beneficiar en atenciones de salud a los
habitantes de Pianguapi”. Entidad financiadora: CRISFE. Monto:
$162.799,68. Estado: en ejecucion.

“College Horizons IV". Entidad financiadora: Embajada de los
Estados Unidos de Norteamérica. Monto: $119.985,00. Estado:

en ejecucion.
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2.2.2.3. Logros ALUMNI

Base de datos de los graduados: Se mantiene actualizada la base de
datos, de al menos de los ultimos 4 afos de graduados, en esta contiene
informacion de su titulacion, fecha de grados, direccion domiciliaria,
direccion de correo electrénico institucional y personal, contactos
telefdénicos, teniendo un aproximado de 2312 graduados, cabe destacar
que aun la informacién no se la puede ver con facilidad desde Banner y
que para concentrarla es necesario obtenerla desde los sistemas
propios de la Sede. Esta informacion alimenta a la base de datos

histérica de la sede con mas de 4.000 graduados.

Reconocimiento a los ALUMNI: Del total de estudiantes graduados, se
identificaron 129 graduados que cumplen con caracteristicas de
reconocimiento siendo estas: graduados que durante su época
estudiantil se hayan vinculado con la universidad a través de Proyectos
Formativos, Proyectos de Investigacion o en Asociaciones Estudiantiles,
etc., graduados que durante su época estudiantil hayan realizado y
liderado actividades extracurriculares (artisticas 0
deportivas), graduados que tengan algin tipo de reconocimiento

profesional o han empezado a destacar laboralmente, entre otros.

Identificacion de ALUMNI con emprendimiento: Se han identificado
42 graduados con actividades de emprendimientos de servicios y
productos, de la carrera de Administracion de Empresas, Enfermeria,
Sistemas, Comercio Exterior, Disefo Grafico, Contabilidad y Auditoria,

Ingenieria Ambiental.

Aprobacién de dos documentos importantes para la gestion de
ALUMNI: “Lineamientos para involucrar a los ALUMNI en las

funciones sustantivas” y “Programa de voluntariado PUCESE".
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Reactivacion de bolsa de empleo: A través de la entrega del
procedimiento para el Registro de la Bolsa de Empleo de la PUCE se
dio la reactivacion de este componente. Se obtuvo el manual de accion,
el mismo que durante el aio 2023 se gestionara y promocionara desde

la Sede.

Base de datos pilotos de empleadores: Se construyé una matriz
donde se encuentra informacion de 84 empleadores, asi como también
se levantd informacion de catastros de posibles o potenciales
empleadores no solo de la ciudad de Esmeraldas sino de la Provincia
teniendo una cantidad aproximada de 3906 datos, los mismos que se
encuentran de la siguiente manera: 507 organizaciones del sector no
financiero de las SEPS con contactos telefonicos y correos de los
gerentes, 2925 organizaciones sociales sin contactos pero con
direcciones domiciliarias, 132 personas naturales y personas juridicas
del catastro del Municipio de Esmeraldas so6lo con correos
electrénicos, 261 contactos de actores de gobierno local de los cuales
se tiene un 80% con contactos telefdnicos, 54 actores de instituciones

publicas con contactos telefénicos.

2.2.2.4. Logros Unidad de Emprendimiento

Ejecucion del plan “Fomentar la cultura de emprendimientos con
enfoque en el Comercio Justo y Consumo Responsable en la
comunidad Universitaria”. Entidad financiadora: Fundacion Maquita.

Monto: $1.480,00. Estado: Finalizado.

Elaboracion del modelo de gestion de IMPULCESE donde se
establecié como unidad de negocios los espacios de coworking, Del
Mar conservas de Atun, productos agricolas de ciclo corto,

comercializacion marketing y ventas y la operadora de turismo. En lo
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referente a los espacios de coworking se elabord un reglamento y

modelo de contrato para su funcionamiento.

2.2.2.5. Logros Unidad de Educacion Continua

Diseno de propuesta para capacitacion corporativa a Hospital Delfina
Torres de Concha, Servicio Integrado de Seguridad (ECU 911) y Flota

Petrolera Ecuatoriana.

Implementacién de una nueva metodologia de estudio que afianzard
el aprendizaje significativo y autbnomo de los estudiantes, a través de

recursos tecno-pedagagicos y clases en vivo.

Planteamiento de una nueva propuesta académica de un programa
de inglés orientado al pdblico externo, por niveles (A1, A2, B1, B2),
compuesto por las ensefanzas propias de cada nivel mas talleres que
refuercen las cuatro macro- destrezas del idioma (Resolucion Nro.
PUCESE- CA- 2022-200- RES /Talk to me, Nueva propuesta de

idiomas).

2.2.2.6. Otros Logros de Vinculacion

Elaboracion del modelo nacional de vinculacion a nivel PUCE. Modelo
elaborado de manera colaborativa con los pro-rectores y directores de

vinculacion de las sedes de la PUCE.

Planteamiento de necesidades de Vinculacion en términos de
herramientas digitales. A partir del objetivo estratégico 10 los
directores de vinculacion de las sedes de la PUCE plantearon de forma
colaborativa las necesidades de herramientas que optimicen el proceso
de gestion de los componentes de vinculacion; entre las necesidades
figuran las siguientes: Mejorar los procesos administrativos de practicas

laborales, ALUMNI y Bolsa de Empleo a traves de plataformas digitales
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unificadas a nivel PUCE; Optimizar la prestacién de servicios de
Educacion Continua mediante sistemas a medida que se adapten al
cliente; Contar con un CRM que permita gestionar el relacionamiento
con actores sociales externos a la Universidad (empresas, gobiernos
locales, entre otros); Herramienta a nivel nacional que permita la
administracion y gestion de proyectos de vinculacion con la sociedad,

asi como la generacién de reportes a nivel interno y externo.

2.3. Logros del Departamento de Estudiantes

2.3.1. Logros de Admisiones y Nivelacion

» Implementacién de un sistema de atencién personalizada con los
estudiantes potenciales, lo que permitié la comunicacion directa y dar

respuesta a dudas e inquietudes individuales.

» Fortalecimiento de las Jornadas de Induccion “Construyendo un
camino universitario en la PUCE Esmeraldas” donde se brindaron
herramientas psicoeducativas para el bienestar integral de los

nuevos estudiantes.

2.3.2. Logros de Régimen Econdémico

- Ampliacion de descuentos del 25% al 48% en aranceles de matricula

para los aspirantes a los programas de maestrias.

» Otorgamiento de becas a 13 alumnos abanderados y escoltas de la

provincia como estimulo a estudiantes destacados de la provincia.
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2.3.3.

23.4.

Logros de Bienestar universitario

Ejecucion del Curso Online “Universidad Segura” dirigido a
estudiantes a través de las tutorias de acompanamiento, con el fin de

promover la erradicacion de la violencia en la comunidad universitaria.

Capacitacion al personal docente sobre Necesidades Educativas
Especiales y Adaptaciones Curriculares, con el objetivo de brindar
herramientas necesarias en temas de sensibilizacion, y la ruta de

atencién a dichas necesidades.

Jornadas de reflexion sobre resolucion de dificultades y capacidad de

resiliencia con estudiantes.

Talleres de Autoestima y Orientacion Vocacional, para que los
estudiantes puedan identificar sus habilidades innatas y descubrir sus
recursos personales positivos que les permitan mejorar sus relaciones
interpersonales y tener una idea clara del profesional que serd en el

futuro.

Logros de Promocion

Reduccidn de los costos en contratacion de medios convencionales.
Incremento de personas interesadas en la oferta académica en 40%.

Aumento de la visibilidad de la marca PUCESE en el Canton
Esmeraldas con la colocacion de vallas publicitarias en lugares

estratégicos en el centro y sur de la ciudad.
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2.4.Logros del Area Administrativa

2.41. Logros de Talento Humano

+ Moadificacién del Instructivo de Seleccion Docente No titulares, se

incluyd la participacion de un representante de Talento Humano.

2.4.2. Logros de Servicios Generales

+ Modernizacion de las aulas clases con la instalacion de televisores.

» Dedicacién extraordinaria del personal para preparar el campus

Tachina para la inauguracion.

2.4.3. Logros de Infraestructura

« Culminacion de la primera etapa del edificio en el Campus Tachina.

2.4.4. Logros de Seguridad y Salud Ocupacional
2.4.41. Logros de Seguridad fisica

« Aprobacion del Protocolo de actuacion frente a casos de Extorcion

PUCESE.

2.4.42. Logros de Salud Ocupacional

« Cumplimiento de la estrategia “Agita tu Mundo” a finde promover un

buen ambiente de trabajo y practicas de vida saludable.

+ Implementacién de la Norma ISO 45001-2018 para facilitar el
desempefno del Sistemas de Gestion de Seguridad y Salud

Ocupacional.
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2.4.43. Logros de Servicio Médico Universitario

» Vacunacién COVID19 en tercera y cuarta dosis, asi como también de
la Influenza con el apoyo y la dotacion del MSP y el apoyo de la carrera

de enfermeria.
2.5. Logros del Departamento Financiero

2.5.1. Logros de Adquisiciones

- Optimizacion del grasto de adquisicién de suministros de oficinas a todas

las areas de la sede parte de las medidas econdmicas.

- Negociacion de precios en productos de mayor rotacion con el proveedor

SUPER PACO.

2.5.1. Logros de Tesoreria

- Habilitacion de una nueva forma de pagos a través del Banco del
Pichincha (botén de pagos), sin la necesidad de que el estudiante se

acerque a las ventanillas de la Universidad.
2.6.Logros de Otros Departamentos

2.6.1. Logros de Departamento de Pastoral

. Acompainamiento Espiritual: Encuentros con docentes, estudiantes y
personal administrativo y de servicio a fin de profundizar el mensaje de

Jesucristo y sumodelo de servicio.

. Voluntariado: Actividades de apoyo en los siguientes centros de
atencion a personas vulnerables: Acilo de ancianos “Esposos Vishara”,
Centro de acogida “Virgen de Loreto”, Centro de rehabilitaciéon Santa

Cruz

51 Rendicion de cuentas del periodo 2022



€5 mesivioes | ESMERALDAS

Seréis mis testigos

. Encuentro con los docentes de las materias de Religiéon y Saber Amar
de las instituciones fiscomisionales y catélicas con el fin de Posicionar
la Carrera de Accion Pastoral como una oportunidad para que puedan

seguir sus estudios de tercer nivel.

2.6.2. Otros Eventos Institucionales

o Mediante una eucaristia y con la presencia de autoridades
gubernamentales, el 27 de mayo se inaugur6 el campus Tachina, el
segundo espacio de la sede Esmeraldas luego de sus 41 anos de vida

institucional.

» El Vicariato Apostélico de Esmeraldas y la Pontificia Universidad Catélica
del Ecuador (PUCE) posesionaron, el 18 de noviembre, al magister Diego
Jiménez como prorrector de la PUCE sede Esmeraldas (PUCESE).
Mediante un acto solemne al que asistieron autoridades de la PUCE,
autoridades locales y la comunidad universitaria, el magister Diego

Jiménez asumid este nuevo reto como el séptimo prorrector de la PUCESE.
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3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Como aporte al cumplimiento de los objetivos planteados en el Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional (PEDI) de la PUCE, la Planificacion Operativa Anual 2022,

contemplo 34 planes de accion que se detallan a continuacion:

Tabla 33. Planificacion Operativa 2022

Nombre del proyecto

Tipo de Plan

1 PRO1 Construccion de la primera fase del campus de Tachina Plan Operativo
2 | PRO2 Catedra de estudios afroecuatorianos Plan Operativo
3 | PR0O3 Mejora de los procesos de atencion y matricula de los estudiantes Plan de Mejora
4 | PRO4 Mejora de los procesos internos para el manejo de proyectos Plan de Mejora
5 | PSGO1 Sistema de Gestién Documental fisico 1 Plan de Mejora
6 | PSGO2 Sistema de Gestién Documental Plan Operativo
7 DGAUIEQ1 Disefio de un prototipo de innovacion curricular (Metodologia RIEDUSIS) Plan Operativo
8 | DGAUIEQ2 Desarrollo del programa de profesores noveles Plan Operativo
9 | DGAUIOT Promover la movilidad virtual y fisica de estudiantes Plan de Mejora
10 | DGABO1 formacién usuarios en el acceso a recursos fisicos y digitales Plan de Mejora
1 | DGADGO1 Implementacién de nuevas carreras de grado Plan Operativo
12 | DGADGCNIO1 Mejora metodologica del Business Plan de Mejora
13 | DGADGCDO1 Consultorio juridico gratuito Plan Operativo
14 | DGADGCPINEO1 Profesionalizacion docentes de ingles Esmeraldas Plan Operativo
15 | DGADGCPS Proyecto de Vida del Estudiante de Psicologia Plan de Mejora
16 | DGAO1Implementacion de nuevas carreras técnicas y tecnologicas Plan Operativo
17 | DGADPO1 Implementacién de nuevas maestrias Plan Operativo
18 | DGADIO1 Conformacion de grupos de investigacion Plan Operativo
19 | DGADIOQ2 Estrategias para la difusion de los resultados investigacion Plan Operativo
20 | DIUEO1 Fomentar la cultura de emprendimiento con enfoque en el Comercio Justo y | Plan de Mejora
Consumo Responsable
21 | DVPIO1 Base de datos online interactiva para observatorio de emprendimiento y mi pymes | Plan Operativo
22 | DGADVO1Un millén de arboles para Ecuador Plan Operativo
23 | DVSGO1 Fortalecimiento de conocimientos y competencias en relacion con ALUMNI Plan de Mejora
24 | DVSGO2 Articulacién ALUMNI con las funciones sustantivas Plan de Mejora
25 | DVSGO3 Plan de reconocimientos a los logros de los ALUMNIS Plan de Mejora
26 | DVSGO4 Vinculo con empleadores Plan de Mejora
27 | DVSGOS5 Acompanamiento a los emprendimientos de los ALUMNI Plan de Mejora
28 | DGEO1 Transversalizacién de la igualdad en el drea académica de la Plan Operativo
29 | DGEO2 Transversalizacién de la igualdad en la PUCESE Plan Operativo
30 | DGEQ3 Plan de acompafamiento a aspirantes aingreso a la PUCESE Plan Operativo
31 | DGFO1Relacién becas - rendimiento académico Plan Operativo
32 | DGADO1 Automatizacion de procesos de TTHH Plan Operativo
33 | DGADO2 Mejora del proceso de evaluacion de desempeno del personal administrativo y | Plan de Mejora
con encargos de gestion
34 | DGADO3 Plan de formacion docente en estudios doctorales 2022 Plan de Mejora
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La sede obtuvo de manera general un resultado Satisfactorio de 83,85% de
cumplimiento, de un esperado del 98,20%. El aporte de los planes segun el objetivo

estratégico y el porcentaje de cumplimiento se lo puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 34. Planificacion Operativa 2022

Objetivo Estratégico | Codigo Nombres de planes No. Cump.
OET: CONTRIBUIR
DEMOCRATIZAR EL Promover la movilidad virtual y fisica de
ACCESO A La EDucacion | DOA-IN-01 estudiantes 1 8%
SUPERIOR
DGE-01 Transversalizacion de la igualdad en la
PUCESE (enfocado a detectar NEE)
DGE-02 Transversalizacion de ,la igualdad en la
PUCESE (enfocado a género)
- DGE-03 Plan de Acompanamiento integral para
OE2: ACOMPANAR - . . -
INTEGRALMENTE A estudlahltes de nlvela.uon : 100%
NUESTROS DGA-B-01 Formacion de usuarios en el acceso a 0
ESTUDIANTES recursos fisicos y digitales
DGA-DG- Mejora metodoldgica para la estructura
CNI-01 del business plan final
DGA-DG- Proyecto de Vida del Estudiante de
CPS-01 Psicologia
PR-02 Catedra de estudios afroecuatorianos
Disefio de un prototipo de innovacion
DGA-UIE-
GA-UIE-O1 curricular en la sede (RIEDUSIS)
DGA-DG-01 Dlsenq nuevas carrgras basados en
prototipos y modelos innovadores
OE3: RENOVAR LA DGA-DG-T- | Disefio de nuevas carreras técnicas y 6 78%
OFERTA ACADEMICA - .
01 tecnoldgicas en la oferta académica
DGA-DP-01 Dlsenlo (;Ie nuevas maestrias en la oferta
académica de la sede
DGA-DG- Profesionalizacion de docentes de inglés
CNI-01 de la provincia de Esmeraldas
DGA-DV- Fortalecimiento de conocimientos y
SG-01 competencias en relacién ALUMNI
DGA-DV- Articulacion con la docencia, vinculacion,
SG-02 investigacion y pastoral.
OE4: REFORZAR LAS —
RELACIONES CON LOS SG-03 Plan de reconocimientos a los logros los 5 92%
ALUMNIS ALUMNI
SG-04 Vinculo con empleadores
Acompafamiento emprendimientos de
SG-05 ALUMNI
DGA-UIE- Desarrollo del programa de profesores
2 80%
02 noveles
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OES: REVIGORIZAR LAS -
CAPACIDADES DEL DGAD-03 F?Lan de apoyo para la obtencion de
CUERPO titulos doctorales a docentes de la sede
DGA-DI-O1 .Conformaqon de grupos de
OE6: REALIZAR investigacion
INVESTIGACION . o, 2 100%
PERTINENTE AL Estrategias para la difusion de los
DGA-DI-02 . o
resultados de investigacion
DGA-DG- ) . .
CD-01 Consultorio Juridico gratuito lera etapa
DGA-DV-01 | Un millén de arboles para Ecuador
OE7: FOMENTAR LA DGA-DV- Base de datos online interactiva para
VINCULACION SOCIAL UE-01 observatorio de emprendimiento y | 4 84%
TRANSFORMADORA mipymes
DGA-DV- Fomento a la cultura de emprgndlmlento
con enfoque en el Comercio Justo y
UE-02
Responsable
DGAD-01 Automatizacién de procesos TTHH
DGAD-02 Mejora d~eL proceso de eval.u§t:|on. de
desempeno del personal administrativo
Construccién de primera fase campus de
PR-01 .
OES: CULTIVAR EL Tachina
SERVICIOY EL Mejora de los procesos de atencién y 7 74%
COMPROMISO EN LA PR-03 matricula de los estudiantes
UNIDAD UNIVERSITARIA - :
Mejora de los procesos internos que
PR-04 :
favorezca el manejo de proyectos
P-SG-01 Sistema de Gestién documental fisico
P-SG-02 Sistema de Gestién Documental digital
OE9: GARANTIZAR - j .
ESTRUCTURA DGE-01 Relaqoq Becas Rendimiento 1 22%
FINANCIERA SOLIDA Academico
TOTAL 34 33’85
(o]

Conrespecto al presupuesto de los planes, en el 2022 se asigno 1'465,755.47, del cual

se ejecuto el 80,40%, es decir de 1178,290,37. Este monto estuvo distribuido en 11

planes que requirieron recursos econémicos; teniendo la mayor asignacién el POA

PR-01Construccion de la primera fase del campus de Tachina. Los otros 23 planes no

requirieron dinero para su realizacién. A continuacién, se presenta un detalle de los

porcentajes de presupuesto ejecutado por objetivo en las siguientes tablas.
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Tabla 35. Reporte ejecucion presupuesto OETy OE2 PUCESE 2022

Objetivo Estratégico Plan Operativo Presupuesto
Planificado Ejecutado | % Ejecutado
OE1DEMOCRATIZAREL | Promover la movilidad | $0,00 $0,00 -%
ACCESO ALA virtual y fisica de
EDUCACION SUPERIOR .
estudiantes

Objetivo Estratégico Plan Operativo Presupuesto
Planificado Ejecutado | % Ejecutado

Transversalizacion de la
igualdad en la PUCESE | $0,00 $0,00 -%
(enfocado a detectar NEE)
Transversalizacion de la
igualdad en la PUCESE | $0,00 $0,00 -%
(enfocado a género)

Plan de Acompanamiento

OE2 ACOMPANAR integral para estudiantes | $0,00 $0,00 -%
INTEGRALMENTE A . P
nivelacion
NUESTROS de EL,a,C © .
ESTUDIANTES Formacion de usuarios en

el acceso a recursos| $0,00 $S0,00 -%
fisicos y digitales

Mejora metodoldgica para
la estructura del business | $0,00 $0,00 -%
plan final

Proyecto de Vida del

_0,
Estudiante de Psicologia 50.00 50,00 %

En la tabla 35 se puede observar que los planes dentro de los objetivos 1y 2, no
requirieron presupuesto para su ejecucion, por tanto, no se registra porcentaje en los

planes de ambos objetivos.

En el objetivo 3, expuesto en la tabla 36, solamente uno de los seis planes propuestos
solicito recursos economicos, de este plan, el 99% de Lo solicitado se utilizé en el afio

2022. Los demas planes no tuvieron presupuesto asignado.
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Tabla 36. Reporte ejecucion presupuesto OE3 PUCESE 2022

Objetivo Plan Operativo Presupuesto
Estratégico P Planificado Ejecutado % Ejecutado

Catedra de estudios

. $4,000.00 | $0.00 -%
afroecuatorianos

Disefo de un prototipo
de innovacion curricular | $8,500.00 | $8,404.60 99%
en la sede (RIEDUSIS)

Disefo nuevas carreras

basados en prototipos y $0.00 $0.00 -%
OE3: modelos innovadores
RENOVAR LA Disefo de nuevas

OFERTA carreras técnicas y
ACADEMICA tecnoldgicas en la oferta
académica

$0.00 $0.00 -%

Diseno de nuevas
maestrias en la oferta $S0.00 $0.00 -%
académica de la sede

Profesionalizacion de
docentes deinglésdela | $700.00 $0.00 -%
provincia de Esmeraldas

En los planes del objetivo 4, dos planes requirieron recursos para ser ejecutados, sin
embargo, por las medidas econdémicas de la sede, a mitad de afos se promulgaron
medidas de austeridad que incluian la restriccién en el uso de recursos estrictamente
a los basico, por lo que no se pudo hacer uso del dinero planificado. Es por esto que,
el porcentaje de ejecucion en estos planes es del 0% como se puede observar en la
tabla 37. En el objetivo 5 y 6, los planes presentados no tuvieron requerimiento de
presupuestos, por tanto, no tienen un porcentaje de ejecucién, tal y como se puede

observar en esta misma tabla.
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Tabla 37. Reporte ejecucion presupuesto OE4, OE5 y OE6 PUCESE 2022

Objetivo . Presupuesto
L Plan Operativo — X :
Estratégico Planificado Ejecutado % Ejecutado

Fortalecimiento de
conocimientos y

. . $S0.00 $0.00 -%
competencias en relacion
con alumni
Articulacion con la
OE4: REFORZAR  docencia, vinculacion, $700.00 $0.00 0%
LAS RELACIONES  jnyestigacion y pastoral.
CON LOS Plan de reconocimientos a
ALUMNIS , $500.00 $0.00 0%
los logros de los alumnis
Vinculo con empleadores $0.00 $0.00 -%
Acompanamiento a los
emprendimientos de los $0.00 $0.00 -%
ALUMNI
Objetivo Plan Operativo Presupuesto
Estratégico P Planificado Ejecutado % Ejecutado
Desarrollo del programa
Progd $0.00  $0.00 %
o o de profesores noveles
E5: REVIGORIZAR
LAS CAPACIDADES Ptl)atn dglapggtilfzalra la
DEL CUERPO obtencidn de titulos 0.00 0.00 o,
doctorales a docentes de 50. 50. °
la sede
Objeti\{ol Plan Operativo Presu.p'uesto ' .
Estratégico Planificado Ejecutado % Ejecutado
Conformacién de grupos
yormacion e grip $500.00  $0.00 %
de investigacion
OE6: REALIZAR X
INVESTIGACION Eitrgt,egljamslpara la
ifusion de los
PERTINENTE $0.00 $0.00 %

resultados de
investigacion

En los objetivos 7 y 8 se pueden observar planes con recursos planificados, pero con
un bajo nivel de ejecucidn, es asi como en La tabla 11 se puede observar la ejecucién de

un presupuesto en un 20% y en la tabla 12 una ejecucidén del 56% en el plan
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correspondiente a la automatizacion de procesos de talento humano y un 33% en la
aplicacién de un sistema de gestion documental fisico. En estos tres casos no se pudo
ejecutar el monto restante por las medidas de austeridad economica de la sede antes

mencionadas.

Tabla 38. Reporte ejecucion presupuesto OE7 y OE8 PUCESE 2022

Objetivo Plan Operativo Presupuesto
Estratégico P Planificado  Ejecutado % Ejecutado

Consultorio Juridico gratuito

$0.00 $0.00 -%
lera etapa
Un millon de arboles para $0.00 $0.00 %
OE7: Ecuador
FOMENTAR LA  Base de datos online
VINCULACION interactiva para observatorio $1,480.00 $290.00 20%
SOCIAL de emprendimiento y mipymes
Fomento a la cultura de
emprendimiento con enfoque $1,620.00 $0.00 0%
en el Comercio Justo
Objetivo Plan Operativo IESIPuESD %
Estratégico P Planificado Ejecutado 7
Ejecutado
Automatizacion de procesos $15,000.27 $8.474.51 56%
TTHH
Mejora del proceso de
evaluacion de desempeno $0.00 $0.00 Y

del personal administrativo
y con encargos de gestion
Construccion de la primera
fase del campus de Tachina
COMPROMISO EN Mejor_a] de los pnjocesos de
LA COMUNIDAD atencién y matricula de los $S0.00 $0.00 -%
UNIVERSITARIA ~ _estudiantes
Mejora de los procesos
internos que favorezca el $0.00 $0.00 -%
manejo de proyectos
Sistema de Gestién
documental fisico
Sistema de Gestién
Documental digital

OES8: CULTIVAR EL $1,412,003.92  $1,154,266.75 82%

SERVICIO Y EL

$20,751.28 $6,854.51 33%

$0.00 $0.00 -%
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En la tabla 8, correspondiente al objetivo 8 se puede abservar que el mas relevante,
correspondiente a la construccion del campus Taching, tuvo un 82% de ejecucion en
su presupuesto. Es importante indicar que, de todo el presupuesto del 2022 para
POAS, este plan tenia asignado el 96% de todo el presupuesto. El alto nivel de
gjecucion de este plan se dio debido a que su aplicacién se dio entre los primeros

meses del ano 2022, por lo que las medidas de austeridad econémica no afectaron el

requerimiento de recursos econémicos.

Tabla 39. Reporte ejecucion presupuesto OE9 PUCESE 2022

Presupuesto
Planificado Ejecutado % Ejecutado

Obijetivo Estratégico  Plan Operativo

OE9: GARANTIZAR UNA Relacion Becas -

ESTRUCTURA Rendimiento $0.00 $0.00 -%
FINANCIERA SOLIDA Académico

En lo que respecta al Objetivo 9, no se registré recursos planificados, por ende, no hay
informacion de ejecucion. Si bien el porcentaje de cumplimiento de los POAS de la
sede tuvieron un porcentaje satisfactorio a nivel general (83,85%), es importante
mencionar que algunos de los planes tuvieron complicaciones en su ejecucion, las

mismas que se mencionan a continuacion en la Tabla 40.

Tabla 10: Planes que no lograron el minimo requerido PUCESE 2022

N° Cdadigo Plan Operativo %

1 DGF-01 Relacion Becas - Rendimiento Académico 22%

Razones reportadas: La direccién financiera tuvo cambio de director, quien era
el lider del POA propuesto en esta unidad. El nuevo lider no recibid la
informacion necesaria para continuar y por ende no pudo dar paso a la
ejecucion del plan. A mitad de afo se trato de replantear el POA, sin embargo,
la situacién econdmica de la universidad no permitié la viabilidad del plan, por
lo que tuvo que cancelar con el porcentaje de avance reportado.
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SEGUNDA PARTE: DAR RAZON

En esta segunda parte del informe se presentan una serie de reflexiones sobre como

la Sede Esmeraldas ha ejecutado acciones para el cumplimiento de los objetivos

establecidos en la Planificacion Estratégica PUCE 2021 - 2025, y de los esfuerzos

realizados para cumplir con las metas planteadas para el afio 2021.

A continuacion, se presentar los resultados de los indicadores y las reflexiones

obtenidas por objetivo estratégico:

Objetivo estratégico 1: CONTRIBUIR A DEMOCRATIZAR EL ACCESO A LA

EDUCACION SUPERIOR

Resultados
2022-1 2022-2

Indicadores

Oel 1 Relaciéon matriculados sobre interesados 34.9% 34.3%

Oel 2 Tasa.de variacion de estudiantes nuevos .5.8% 29.4%
matriculados

0el 3 Ahorr.o en |nve|"s'|on publ|C|tar'|a por'ger'merar $3.000,00 $4.800,00
menciones positivas en espacios editoriales

0el 4 Sentlmlen.to en los medios de comunicacion y 01% 01%
redes sociales

Oel 5 indice de reputacion corporativa de la PUCE Nacional

Oel 6 Perspectiva Internacional. Ranking 7.5

0el 7 Tasa de va.mauon de estut;llanteslnuevos 16.7% En curso
beneficiarios de becas de inclusion

0el 8 Tasa de variacion de estudiantes nuevos 83.39% 1.4%

beneficiarios de becas de excelencia

Oel.E1

No. REFLEXIONES

Una de las acciones aplicadas para el cumplimiento de esta estrategia
corresponde a las actividades que se realizaron para aumentar el nexo con
instituciones de educacion media de la provincia, donde la sede pudo
desarrollar talleres de orientacién vocacional para sus proximos bachilleres.
Los colegios reconocieron el aporte realizado a sus estudiantes, sobre todo
por el acompanamiento brindado para guiarlos a estudiar una carrera
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universitaria. Esto permitié no solo afianzar los lazos con estas instituciones
sino poder captar mas interesados para trabajar con ellos hasta efectivizar su
matricula. Los resultados de este indicador son mas altos respecto de los
resultados del ano anterior, lo que supone que este acercamiento con los
talleres ha permitido tener mejoras en el grupo de estudiantes que efectivizan
su matricula con la institucion.

Estos talleres acompanados de un seguimiento posterior y otras actividades
COMO casas abiertas y cursos dirigidos a los estudiantes han permitido que el
publico conozca y viva la excelencia académica que promulga la sede. Es
importante seguir fortaleciendo este acercamiento con los talleres
complementarios por las diferentes carreras o areas de estudio que se oferta.

Oel.E2

La diversificacién de los mecanismaos de promocién, captacion y admision de
estudiantes, durante el 2022 tuvo acciones nuevas, pero limitadas por los
recursos disponibles de la sede, sin embargo, es importante destacar que se
tuvo un alcance mayor a través de medio digitales gracias a las alianzas
estratégicas logradas. En el 2022 se logré la integracion de una persona al
equipo de comunicaciones, quien por medio de sus contactos accedio a la
difusion de muchas noticias de la sede en diferentes medios. ELlahorro por esta
difusion fue significativo para el presupuesto de la sede, sobre todo porque
resultd una accion de alivio inmediato ante el indice de liquidez de la sede.
Adicionalmente, con su equipo se ha podido desarrollar diferentes medios
audiovisuales para uso de la sede, sin embargo, es importante fortalecer el
area de produccion audiovisual y publicidad externa que tenemaos
actualmente, ya que esto permitird que, aumente en la misma media la
visibilidad como institucion de educacion superior.

OelE3

El desarrollo de alianzas y acciones especificas con las diversas
organizaciones se realiza de manera constantes desde las carreras, a través
de acercamiento a sectores, emprendedores y empleadores de acuerdo con
la oferta académica de la sede. Es el caso de las carreras de Derecho,
Enfermeria, Administrativas tanto de grado como de posgrado. Sin embargo,
a nivel institucional es muy limitado el acercamiento, lo cual se espera
intensificar y formalizar estos acercamientos ya desde un ambito institucional,
como sede, que permita amparar varias acciones a la vez para el beneficio en
conjunto de carreras y de la institucién.
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Objetivo estratégico 2: ACOMPANAR INTEGRALMENTE A ESTUDIANTES

OE2

Resultados
2022-01 2022-02

Indicadores

Cumplimiento del perfil de egreso resultados de

Oe2 1 . En proceso - PUCE Nac.
aprendizaje
Porcentaje de estudiantes con necesidades especificas

Oe2 2 de apoyo con plan de acompanamiento formales y 83.3% En curso
activos

Oe2 3 Tasa de retencién inicial 57.9% 50%

0e2 4 Satisfaccion del estudiante respecto a la formacion de 61.10%
valores

0e2 5 Saltisfaccién dt?L e;tudia.nte del sistema. de atencion, 63.16%
guia y acompanamiento integral al estudiante
Porcentaje de estudiantes con alertas de riesgo

Oe2 6 académico que recibié tutorias académicas y/o de 100.0% 100.0%
acompanamiento

Oe2 7 Tasa de aprobacidén académica de los estudiantes 92.7% En curso

0e2 8 Satisfaccion del g{studmn}te Qel grado de cumplimiento 63.02%
de la programacién académica

Oe2 92 Tasa de titulacién de unidad integracién curricular 28.8% En curso

Oe2 9B Tasa de titulacién 25.3% 15.4%
Satisfaccion del estudiante respecto a las acciones y

Oe2 10 condiciones encaminadas a la innovacion, insercién 52,64%
laboral y al emprendimiento

Oe2 N Pasantias estudiantiles en la regidén (U-Multirank) 2do grupo desempefo

Oe2 12  Proporcion de estudiantes internacionalizados 5.5% 5.4%

No. REFLEXIONES
Para el seguimiento y evaluacion curricular se dispuso en el 2022 del informe
de logros y del sistema de evaluacion alineado a los lineamientos de la PUCE
(Reglamento General de Estudiantes). No obstante, falta el proceso de analisis
y toma de medidas a partir de los resultados, en los cuales hay que trabajar.

Oe2.E1

En cuanto a la evaluacion del cumplimiento del perfil de egreso hasta el
momento no se dispone de una herramienta para ello, no obstante, se ha
participado junto con PUCE Innova en la comision encargada de la evaluacion
de resultados de aprendizaje. Se esta trabajando en la definicion de resultados
de aprendizaje y en el disefo de herramientas de evaluacion para el desarrollo
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de este proceso y cumplimiento del indicador. Hasta el momento se ha podido
medir la satisfaccion del estudiante de grado respecto al cumplimiento de la
programacion acadéemica mediante el informe de logros y la heteroevaluacion,
no obstante, se dan situaciones en la sede como la inadecuacién de los
laboratorios y la falta de insumos para las practicas que disminuyen la
posibilidad de aplicar esta estrategia a cabalidad.

La implementacion de los lineamientos de la PUCE respecto a la unidad de
integracion curricular considero puede ayudar a mejorar los resultados de la
tasa de titulacion, aunque debemos prestar especial atencion, puesto que se
corre el riesgo de reducir la calidad. Con respecto a la tasa de aprobacion, es
una tasa alta la que se obtiene, pero que no recoge la realidad, se debe elevar
la exigencia y adecuar el proceso de evaluacion.

Oe2.E2

En lo que respecta al sistema de atencion, guia y acompanamiento, durante el
2022, se realizaron talleres en tematicas de importancia alineadas con el
contexto actual, las necesidades de los estudiantes y los ejes de igualdad
(género, discapacidad, salud y grupos vulnerables). También se organizaron
actividades dirigidas a estudiantes en las que participaron alrededor de 220
estudiantes, relacionadas con salud mental y orientacion vocacional.
Adicionalmente, desde las carreras, como por ejemplo educacion estan
incorporadas materias de proyecto de vida, y en el caso de la carrera de
psicologia forman parte de las tutorias que se llevan en carrera, en ambos
casos estas actividades ayudan a que los estudiantes vayan definiendo su
proyecto de vida de una manera integral.

AUn hay mucho por trabajar en esta estrategia. Para su pleno alcance es
necesario un trabajo mucho mas articulado entre la direcciéon académica y la
direccion de estudiantes, acompanado de otras areas como seguimiento a
graduados, bolsa de empleo y pastoral.

Oe2.E3

Parte del desarrollo de esta estrategia se centra en la insercion laboral de los
estudiantes en el mercado, para esto se ha implementado el sistema de Bolsa
de empleo, el cual a finales del 2022 tuvo una reforma a nivel PUCE y se esta
esperando la socializacién desde Quito para empezar a aplicarlo. En lo que
respecta a la innovacién, se planificoé inicialmente lanzar un concurso de
propuestas de innovacion, pero se suspendio por falta de presupuesto. Para el
tema de emprendimiento, desde las carreras de agroindustrias y las
administrativas se impulsa actividades dentro de este ambito. Este afio se

65

Rendicion de cuentas del periodo 2022




«m~
5

Catblica del Ecandor | ESMERALDAS

Seréis mis testigos

realizaron ferias desde las materias de costos en el area administrativa, y en la
carrera de agroindustria se impuls6 el emprendimiento de las conservas de
pescado.

Objetivo estratégico 3: RENOVAR LA OFERTA ACADEMICA

Resultados

Indicadores

2022-1 2022-2
Porcentaje de ejecucidon del plan de implementaciéon de

1

Oes3 carreras y programas modalidad en linea

Oe3 2 Porcentaje de ejecucidn del plan de implementacién de Indicadores a nivel
carreras a nivel técnico y tecnoldgico de PUCE Nacional

0e3 3 Porcentaje de implementacion del plan de renovacién de la
oferta académica

0e3 4 Grado deimplementacién de prototipos 0.0%

063 5 Porcent.alje .de cum_plimienFo de elementos que constan en la 56.1%
evaluacion interna institucional

063 6 Porceptaje de E:arreras y programas C.|llJe cumplen el estandar 90.9%
de calidad segun procesos de evaluacion

0e3 7 Porcentaje de carreras Yy programas con elementos 47%
innovadores

0e3 8 Porcentéje de carreras Yy programas con componente 26.9%  21.9%
internacional

0e3 9 Ubicacién de la PUCE segUn rankings internacionales definidos 3
estratégicamente

0e3 10 Numero de acreditaciones internacionales de la PUCE 0

0e3 11 Porcentaje oferta académica acreditada internacionalmente 0.0%

No. REFLEXIONES

Oe3.E1

La sede ha iniciado el proceso de solicitud de ampliacion de oferta académica,

mediante la modalidad de ampliacion de paralelo en la sede de ofertas ya
activas en otras sedes. En este ano se aprobaron 3 nuevas ofertas de
tecnologia como ampliacion de oferta académica y 2 de posgrado. Esto tiene la
ventaja de ampliar con facilidad la oferta académica, pero también un riesgo, el
cual se centra en la competencia de mercado entre las sedes.

Oe3.E2

Durante el afo 2022, se trabajo con el disefio de un prototipo en el area de
educacion, junto con las sedes de Quito y Amazonia acompafnados por

RIEDULAB. EL prototipo ha quedado frenado ante el proceso de repotenciacion
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iniciado desde la PUCE. El prototipo en la maestria de educacion y recursos
didacticos, no se pudo lanzar a pesar de estar aprobado, puesto que desde la
PUCE Quito no se definian los lineamientos para la implementacion de esta
oferta nacional e hibrida.

Oe3.E3

Aungue durante el aio 2022 sélo se pudo abrir 3 tecnologias se gestiono la
aprobacion de 4 ofertas mas; se esta trabajando en el diseino de nuevas ofertas,
asi como en la ampliacién de paralelo para oferta ya vigente en otras sedes.
Adicionalmente, se iniciaron didlogos para analizar la posible permeabilidad de
la oferta tecnologica con nuestra oferta de grado, pero es una realidad aun
incipiente, aunque los estudiantes recién se encuentran en segundo semestre,
y hasta dentro de un afo no habria posibilidad de permeabilidad. El indicador
que mide el alcance de esta estrategia no se evalua a nivel de sedes sino a nivel
de PUCE Nacional.

Oe3.E4

La sede participa econdmicamente en la oferta nacional en modalidad en linea,
pero no participamos en el diseio y ejecucion de ninguno de los programas o
carreras que actualmente se ofertan. Tampoco se ha socializado con la sede el
plan de implementacion de carreras y programas modalidad en linea, de ahi
que el indicador también se mida a nivel de PUCE Nacional.

Oe3.E5

Todas las carreras de la sede se han sumado al proceso de repotenciacion de
la oferta académica. Adicionalmente, se inicid un estudio diagnostico de los
cantones de San Lorenzo y Quinindé para extenderles la oferta académica.

Oe3.Eb

Se ha venido trabajando durante el afo 2022 en colaboracion con ITESO-
México, la Red AUSJAL, la Universidad Politécnica de Valencia, la Universidad
Catolica de Cérdoba, Loyola University Maryland y Gonzaga University y
AJCU, desde las diferentes carreras de la sede, con actividades de
internacionalizacion desde las aulas y a nivel docente.

Oe3.E7

Este ano, la calidad de la oferta académica, medida a través de la evaluacion
institucional y de carreras, reflejo una mejora con respecto al afo anterior. La
autoevaluacion institucional reflejo el alcance del 56% de sus indicadores con
un cumplimiento satisfactorio. Esto refleja una mejora con respecto al ano
anterior, donde solo el 40% de los elementos evaluados tuvieron una
calificacion satisfactoria. Es importante mencionar que alrededor del 30% de
los indicadores tienen una aproximacion al cumplimiento y el otro 14% una
calificacion parcial o insuficiente en la cual es necesario comprometerse a
mejorar en el siguiente ano. En lo que respecta a la oferta académica, el 90%
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de las carreras se autoevaluaron de manera satisfactoria (dentro del rango) en
los procesos que realizan bajo cada criterio de evaluacion.

La incorporacién de elementos innovadores en la oferta vigente es un tema
pendiente hasta el momento, requiere de procesos de capacitacion y
acompanamiento docente y del proceso de repotenciacion de la oferta
académica de la PUCE, la misma que recién se ha empezado a socializar en el
2023. Hasta el momento se han socializado las capacitaciones de la PUCE,

Oe3.E8

pero la participacion de los docentes ha sido mas bien escasa.

Objetivo estratégico 4: REFORZAR LAS RELACIONES CON LOS ALUMNI

\ Resultados
OE Indicad
NCIESCores | 20221 2022-2
Oe4 1 Reputacién ante el Empleador (Ranking QS) 15,7
NUmero de aportes de Alumni a las funciones PLan|f|c§cuondel.programade
Oe4 voluntariados a ejecutar en los

sustantivas de la PUCE proximos afos

Satisfaccién de Alumni respecto de sus vinculos con la

Oe4 3 PUCE En proceso

Och 4 Satisfaccion de empleadores respecto de sus vinculos En proceso
con la PUCE

el NUmero de graduados reconocidos por iniciativas para 3

mejorar el nivel de calidad de vida

No. REFLEXIONES

La generacion de programas de formacion y capacitacion para los ALUMNI se
llevd con el apoyo de la Unidad de Formacion Continua, con quienes se
Oe4.E1 planificé los cursos a ofertar para los Alumni y comunidad en general. Una vez
gjecutados, se procedio a cuantificar los graduados que habian participado
como estudiantes y como facilitadores de los cursos.

Oe4.E2 | Mediante la ejecucion del POA, DGA -DV- SG -02, se procedié a planificar
actividades en las cuales los Alumni podrian involucrarse a las funciones
sustantivas de la PUCE. Como resultado de la planificacion se obtuvieron dos
documentos claves, “Lineamientos para involucrar a los Alumni en las
funciones sustantivas”, y el “Programa de voluntariado PUCESE" con miras a
ser aplicados en los siguientes anos.
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Por otro lado, respecto a la satisfaccion de los Alumni en relacion con los
vinculos con la PUCE, recién para el afo 2023 se contempla levantar esa
informacién ya que se ha incluido las preguntas (54,55) en la encuesta de
retroalimentacion de plan de estudios y necesidades formativas 2023.

Oe4.E3

En el afio 2022, en el mes de junio se reconocid en sesidn solmene a tres
graduados de las carreras de: Enfermeria, Educacion y Contabilidad y
Auditoria, como parte del proceso de reconocimiento a Alumni destacados por
sus logros profesionales, humanos o por su aporte como agentes de
promocion social. Es importante mencionar que este ano se decidio formalizar
los criterios para reconocimiento a los graduados, el documento esta en un
avance del 95%.

Para el ano 2023 se aplicaran los mismos lineamientos a nivel nacional, para
lo cual se gener6 en enero 2021 un documento de Normativa Procedimental
para el reconocimiento de Alumni PUCE destacados, por lo que sera necesario
ajustar el documento elaborado en la sede a estos nuevos lineamientos.

Oe4.E4

Para la consolidacién de los vinculos con empleadores, en el 2022 se
realizaron algunas actividades. Una de ellas es la participacion en la feria de
empleo organizada por la PUCE. Adicionalmente, se cred una base de datos
piloto de las empresas de la provincia de Esmeraldas, contando con 3906
datos la misma que debe ser depurada, con ello se apuntd a gestionar
comunicacién para impulsar la relacion y vinculos con los empleadores.
También, se corrié un pilotaje de la encuesta a empleadores de manera
institucional. Sin embargo, apenas hubo 110 respuestas, pero ninguna de
Esmeraldas, por lo que estos resultados al momento no reflejan informacién
pertinente relacionada a nuestros graduados.
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Obijetivo estratégico 5: REVIGORIZAR LAS CAPACIDADES DEL CUERPO
DOCENTE
2022

Indicadores

20221 2022-2

Oe5 1 Porcentaje de docentes con doctorado en la PUCE (PhD) 3,3% 6,1%
Porcentaje de implementacién del modelo de incentivos y
desarrollo del cuerpo académico

0e5 3 Resultados de la evaluacién integral del docente 92,60% Enproceso

Porcentaje de docentes titulares capacitados de acuerdo con el
perfil docente de la PUCE
Ensefianza. Encuesta de Reputacion (indicador de ranking The

Oe5 2 0.0% 0.0%

Oe5 4 29,0% Enproceso

Oe5 5 ) 5,06
Regional)

Oe5 b Titularidad 53,8% 36,0%

0Oe5 7 Porcentaje de docentes que participan en redes académicas 1,2%

0e5 8 Personal académico extranjero (porcentaje del total del ler grupo de
personal) (indicador en ranking LI-Multirank) desempefio

0Oe5 9 Proporcién de docentes internacionalizados 7.7% 15,0%

No. REFLEXIONES

En referencia al modelo de reclutamiento y seleccion del cuerpo docente con
los componentes de identidad institucional y necesidades de la sede, no ha
habido un cambio significativo en los procesos que se han venido desarrollado
desde afo anteriores. Tampoco existe en la sede ningln documento que defina
el perfil docente de la PUCE para aplicarlo en los procesos de reclutamiento.
En lo que corresponde al modelo de modelo de incentivos y desarrollo del
cuerpo académico, no esta definido para la sede actualmente. Solo existe el
instructivo de incentivos por publicaciones, pero este ha dejado de aplicarse en
0e5.E1 el 2022, debido a la situacién econdmica de la sede. Sin embargo, se ha logrado
realizar la evaluacion 360 a casi todo el cuerpo docente.

En lo que respecta a las capacitaciones como parte del desarrollo, 58 docentes
han participado de la oferta de formacién de la Unidad de Desarrollo Docente.
(Curso de disefio y montaje de aulas virtuales, taller de ABP, Atencion a
estudiantes con NNEE, investigacion formativa y disefo de preguntas de
evaluacién). Es importante mencionar que esto se ha logrado a pesar de la
situacion econdémica de la sede, la misma que ha limitado las posibilidades de
formacién del cuerpo docente.
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Oeb.E2

El nivel de integracion de los docentes intercedes se ha limitado a las acciones
dentro de los espacios de PUCE Innova, pero ciertamente no es una realidad
ya gque recientemente se invitd a la sede a participar en este espacio y se
establecido un POA para el 2023, que aborda precisamente el desarrollo de
esta estrategia. A nivel de carreras se han identificado acercamientos entre
sedes que tienen la misma oferta a fin de intercambiar experiencias, pero estos
acercamientos han sido de manera informal. A nivel formal se puede
mencionar la participacion de dos docentes en unas jornadas de innovacién
organizadas por la sede Santo Domingo.

Oe5.E3

La potenciacion del claustro académico a través del aumento de docentes
titulares ciertamente este indicador ha estado bien complejo de atender,
puesto que el niumero de docentes a Tiempo Completo se han reducido
significativamente a lo largo del afio, como medida de la situacion econémica
de la sede. El Total de docentes titulares es de 75 frente a un total de 106
docentes (84 de TC,12de MT y 10 de TP).

En lo que respecta al impulso de la formacion doctoral, esta ha quedado
reducida por falta de presupuesto y la sobrecarga de trabajo asignada a los
docentes que permaneces aun en la sede. EL n° de docentes con doctorado en
la PUCESE actualmente es de 8 y el n° de docentes estudiando doctorado: 15
En lo referente a la internacionalizacién docente este ano se centro en los
estudios doctorales de los docentes y con la participacién de docentes
externos en los posgrados, principalmente.

Oe5.E4

Desde la unidad de internacionalizacion se trabajo en coordinacion con la red
AUSJAL, UJCA, asi como otras universidades con las que se tiene convenio o
relaciones personales a fin de que los docentes puedan tener espacios de
integracion y colaboracion internacional. Es asi que 14 docentes participan en
5 redes académicas. Participando en posgrados se encuentran actualmente 5
docentes extranjeros, 4 en las maestrias de educacion y uno en la maestria de
contabilidad.

Oe5.E5

El planteamiento de planes intercede para la formacion y perfeccionamiento
docente es uno de los grandes desafios que tenemos como PUCE. Se ha
hablado dltimamente de ello, pero esta resultando dificil la concrecién y
coordinacion entre las sedes. No hay nadie que lidere el proceso de momento
y se evidencia falta de fuerzas a la hora de atender las necesidades formativas
de todas las sedes. Desde la sede se ha ofertado cursos lanzados por la PUCE
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que nos resultaban interesantes para la formacion docente pero la
participacion de los docentes fue reducida: Curso de metodologias activas (2)
y curso de Neurociencia y aprendizaje (4).

Objetivo estratégico 6: REALIZAR INVESTIGACION PERTINENTE

Indicadores

20221 2022-2

Variaciéon porcentual en el nimero de docentes titulares
Oeb 1 capacitados en competencias para integrar la investigacion 0,0%
formativa en sus catedras
Variacion porcentual de fondos externos obtenidos para

Oeb 2 . S
proyectos de investigacion 0,0%
0e6 3 NUumero de proyectos registrados con recursos externos
(econdmicos y en otras formas de apoyo) 0
Oe6 4 NuUmero de procesos de registro de propiedad intelectual 0
0e6 5 Variaciéon porcentual en el nimero total de publicaciones
cientificas indexadas en bases de alto impacto -54,5%
Variaciéon porcentual en el nimero total de publicaciones
Oeb 6 : s . .
reconocidas como cientificas en otras bases de indexacion -8,6%
0e6 7 NUmero de citas por publicacién indexada en bases de alto
impacto 2,0
Variacion porcentual en el nimero total de publicaciones de
Oe6 8 libros y capitulos de libros calificados como académicos - 0,0%
cientificos
Oe6 9 NUmero de productos de investigacion / creacidn artistica N/A
Porcentaje de publicaciones en colaboracién con autores de
Oe6 10 L . .
otras instituciones nacionales y extranjeras 25,0%
Porcentaje de docentes titulares que participan en eventos
Oe6 11 . . . .
cientificos nacionales e internacionales 3,3%

Instrumento de

Oeb 12 Satisfaccion de asistentes a eventos académicos PUCE L
medicidn en proceso

Oe6 13 Impacto en la Web (indicador en ranking Webometrics) 3

No. REFLEXIONES

Para el refuerzo de las competencias de investigacion en el cuerpo docente de

Oeb Ef la PUCESE desde la Direccién de Investigacion de la Sede se elaboro en el

2022 una propuesta de un plan de capacitacion para fomentar la produccion

72 Rendicion de cuentas del periodo 2022




’m\
5

Catblica del Ecandor | ESMERALDAS

Seréis mis testigos

cientifica docente, y de esta manera cumplir con las proyecciones realizadas a
la PUCE en términos de investigacién para el afio 2023. Dicha proyeccion
corresponde a una disminucion del 25% de publicaciones en relacion con el
periodo 2022. En el afo 2022 no se ejecutd el plan desarrollado por los
cambios a nivel de personal que se dieron. No obstante, se espera que, para el
ano 2023, el plan inicie la ejecucién de los cursos planificados para el primer
ano del plan.

Oeb.E2

Para mejorar el acceso a los fondos de investigacion externos, con el apoyo de
Pro-Rectorado se cred la Unidad de Proyectos de la Sede, ente cuya funcion
estd la busqueda de estos financiamientos para la ejecucion de proyectos.
Desde la Unidad de Proyecto se evidencia que los proyectos ejecutados no
tienen el componente de investigacion, solo el de desarrollo.

Oeb.E3

El desarrollo de proceso de registro de propiedad intelectual no estd
claramente definido a nivel de la PUCE Nacional, por tanto, no se han ejecutado
acciones encaminadas a su cumplimiento todavia. Dado que es un proceso
nacional, se espera trabajarlo en las fechas que se plantee la PUCE. Por otro
lado, hasta el momento no ha existido necesidad en la sede de entrar en detalle
sobre estos procesos ya que no se ha generado algun producto que requiera
de registro de propiedad intelectual.

Oeb.E4

Dentro del plan de capacitacion para fomentar la produccién cientifica docente
se han planteado cursos de escritura académica en inglés con el fin de que los
docentes que ya tienen experiencia publicando en medios regionales
latinoamericanos inicien el proceso de formacion para en los siguientes
meses/anos, publicar en medios de alto impacto. Es importante mencionar que
la sede solo trabaja con produccion cientifica, ya que, al no ofertar carreras de
arte, no entraria en el ambito de produccidn artistica.

Oeb.E5

En el 2022, la Sede ha sido parte del proceso de creacion de la Red de
Universidades Catolicas del Ecuador que tuvo 3 reuniones presenciales en
Quito, Cuenca y Loja para planificar acciones de investigacion y elaborar
propuestas de proyectos interdisciplinarios a ejecutar de manera colaborativa
entre los miembros de las tres universidades.

De manera general la colaboracién se da entre colegas de otra universidades
y profesores asesores de tesis de doctorado que algunos de los docentes
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cursan actualmente o cursaron en anos anteriores y continuan trabajando en
la actualidad.

La no disponibilidad de recursos financieros disminuyé el cumplimiento de los
indicadores dentro de esta estrategia. Para la participacion de eventos
cientificos es necesario una inscripcion y en algunos casos movilizacién. En
0e6.E6 este periodo no se conté con recursos para realizarlos. Por otro lado,
considerando la alta carga de los docentes en el periodo 2022-Il, en conjunto
con la Direccién Académica, no se considerd oportuno realizar las jornadas de
investigacion. Se espero estabilizar un poco la carga para realizarlo como se
viene haciendo cada afo.

Objetivo estratégico 7: FOMENTAR LA VINCULACION SOCIAL

TRANSFORMADORA
Indicadores
2022-1 2022-2
0Oe7 1 No. Certificaciones ambientales y sociales de la PUCE 1
0e7 2 !Eﬂcaua, .elf|C|enC|a y sosten.lbllldad de los proyectos de 10,0%
intervencidn y desarrollo social
0e7 3 NUmero de proyectos que implementan componentes de 2
innovacién con una linea articulada con investigacion.
0e7 4 Impacto de los programas de intervencion y desarrollo social N/D
e integral
0e7 5 Numero de be!'\eficiarios de los proyectos de intervencién y 4 649
desarrollo social
0Oe7 6 Numero de participantes en el programa de evangelizacion 631
0e7 7 Variacion pgrcentuaL en los ingresos por consultorias y 599900,0%
productos afines
Oe7 8 Numero de participantes en educacién continua (sin idiomas) 375
Oe7 9 Numero de participantes en el programa de idiomas 588
0e7 10 V§r|§§|on porcentual en los ingresos por educacién continua 25%
(sin idiomas)
0e7 1 Variacidon porcentual en los ingresos por idiomas 16,8%
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No.  REFLEXIONES

Oe7.E1

El impulso hacia el reconocimiento de la PUCE como universidad social y
ambientalmente responsable, este afo se dio en la sede a través de la
Certificacion en Comercio Justo y Responsable. Esta certificacion se obtuvo
gracias a los vinculos que tiene la sede con otras instituciones y
organizaciones; enfocadas en la lucha por una mayor justicia global en lo
economico, social, humano y medioambiental. La certificacién fue alcanzada
gracias a la Unidad de Emprendimiento, misma que trabaja en conjunto con
Magquita. Se espera para el siguiente afo plantear una certificacion en conjunto
con todas las sedes para trabajar en alcanzar una nueva certificacion.

Oe/.E2

En el aino 2022 ha sido complejo la generacion de proyectos nuevos de
vinculacion, ya que se requiere siempre de financiamiento de a institucion para
ejecutarlos. Ha sido complejo plantear proyectos sostenibles en el tiempo, sin
embargo, se ha planteado para el siguiente ano nuevas estrategias que
permitan la creacion de macroproyectos, multidisciplinarios que permitan
tener mayor participacion de las carreras y llegar a mas beneficiarios.

Oe7.E3

Se establecieron/fortalecieron 5 alianzas importantes con ONGs nacionales e
internacionales (Fundacién CRISFE, Maquita, Cooperacion Alemana GIZ,
Gobierno Auténomo Descentralizado de la Provincia de Esmeraldas (GADPE),
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo) que
permitieron la ejecucion de 5 proyectos enfocados en la ejecucion de
emprendimientos en los cantones Eloy Alfaro, San Lorenzo, Muisne y Quinindé
de la provincia de Esmeraldas.

Oe7.E4

Una de las formas en que la PUCESE se ha proyectado como una institucion
prestadora de servicios especializados es a través de los cursos de Educaciéon
Continua, incluyendo Idiomas. Dentro de esta area, en el afno 2022 se tuvo un
incremento de 2.45% con respecto a los ingresos del 2021. En cuanto al
numero de participantes, no hubo un incremento significativo debido a que ha
sido dificil abrir cursos frente a la situacion actual que vive la ciudad y el pais,
lo cual ha provocado que las personas no prioricen la capacitacion frente a
otras necesidades basicas.

Con respecto a idiomas el nimero de participantes incrementé a 588
comparado con el afo 2021, esto permiti6 que los ingresos también
incrementen en un 16.79% en el afo 2022 sale una resoluciéon que obliga a los
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estudiantes a tener aprobados niveles segun el semestre que se encuentran
cursando, lo cual beneficié al departamento y permitié aumentar el nimero de
cursos abiertos de forma representativa comparada al 2021.

La dificil situacion de inseguridad que vive la provincia no permitié que se
desarrollara algunas de las actividades programadas con los estudiantes para
el 2022, sobre todo las grupales presenciales de dialogo y reflexion, sin
embargo, se pudieron realizar encuentros de acompanamiento individual con
estudiantes en casos particulares. Durante este ano se vio la importante
Oe7.E5 | necesidad de coordinar de manera cercana con a Direccion de Estudiantes la
organizacion de espacios y eventos de reflexion.

Se ejecutaron encuentros con docentes los cuales permitieron profundizar el
mensaje de Jesucristo con ellos, pero es necesario también empezar a trabajar
con el resto de la comunidad universitaria para crear conciencia de la
responsabilidad ante Dios y el compromiso con los mas vulnerables.

Objetivo estratégico 8: CULTIVAR EL SERVICIO Y EL COMPROMISO EN LA
COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Elaboracién Plan anual
Oe8 1 Porcentaje del personal administrativo capacitado de capacitacién personal
administrativo 2023

0e8 2 Porcentaje de implementacién del programa de Conformacion del equipo

seguridad de la informacién responsable de la sede
Diagnostico de la
Oe8 3 Porcentaje de mejoramiento del clima laboral en la situacién para la
PUCE elaboracion del plan de
accion

Identificacion de los
servicios que brinda la
sede
Establecimiento del plan
de modernizacion de
infraestructura

Porcentaje de avance de implementacién del procesode  Definicidn del Plan de
Oe8 6 Plan Carrera para desarrollo del Personal carreraa ejecutar parael
Administrativo personal administrativo

Oe8 4 Porcentaje del avance del modelo de seguimiento de la
calidad de los servicios que brinda la institucion.

Porcentaje de avance de implementacién del plan de

Oe8 5 L, . .
modernizacién de la infraestructura fisica
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Oe8.E1

Dentro de los procesos de seleccion de personal se incluyo la mejora en la
incorporacion de la evaluacion psicologica de perfiles de los postulantes.

Oe8.E2

Con la informacion recolectada a finales del 2022 sobre las necesidades de
capacitacion y expectativas de formacion se disefid el Plan Anual de
Capacitacion que sera ejecutado con el soporte y articulacion con la PUCE para
beneficiarnos de sus fortalezas.

Oe8.E3

Dentro de esta estrategia se trabajo en la promocion de la siembra de arboles
en el campus Tachina, y se empezo6 a trabajar con el personal de la institucion
en una politica de conservacién y cuidado ambiental que permitieran un mayor
compromiso socioambiental con el entorno.

Oe8.E4

Oe8.E5

En el 2022 se trabajaron en planes de accién orientados a la agilizacion de dos
procesos, el de matricula y el de generacion de proyectos. En el proceso de
matriculas, se generaron algunas mejoras que permitieron la disolucion de
cuellos de botella y mejoraron los tiempos de matricula por estudiante. En este
proceso participd una comision y Secretaria General, quienes coordinaron a
todas las unidades que intervienen en las matriculas en las acciones de mejora.
Es importante mencionar que aun hay mucho mas que hacer en este punto.

Oe8.Eb

La modernizacién de la infraestructura fisica y tecnoldgica avanzd
mayormente en lo referente a la construccion del Campus Tachina. Durante el
2022 se enfrentaron varios nudos criticos como los retrasos en la ejecucion de
lo contratado. Dado que el nuevo campus esta empezando a operar, se inicio
también el trabajo en construir el modelo de Gestion del campus Tachina.

Oe8.E7

Durante el 2022 no se realizaron acciones puntuales para el seguimiento de la
calidad de los servicios brindados en la sede, sin embargo, se planteo la
necesidad de organizar grupos para trabajo que evaluar la calidad e impacto
que generen los servicios y tener informacion levantada para cuando desde
PUCE Nacional se determine la forma en que los servicios seran evaluados.
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Objetivo estratégico 9: GARANTIZAR UNA ESTRUCTURA FINANCIERA SOLIDA

0e9 1 Porcentaje de incremento de los ingresos 0,0% -17.2%
0e9 2 Eficiencia en la evolucion del gasto de personal 0,0% 71,7%
0Oe9 3 Indicador de Resultado Financiero 0,0% -11,8%
0e9 4 Porcentaje de facultades que cubren sus costos 0,0% 18,8%
0e9 5 Porcentajedeinversion 0,0% 21.1%
Oe9 6 Indicador de solvencia financiera 0.0% 4,20%
0e9 7 Indicador de liquidez financiera 0,0% 1,32%
0e9 8 Indicador de obligaciones con terceros 0,0% 31,2%

I

0e9.E1

Uno de los puntos clave detectados en el 2022, es la necesidad de volver a
costear las carreras de grado y postgrado, ya que actualmente se esta
trabajando con costos de acuerdo con una realidad pasada y que no consideran
algunos puntos importantes que determinen el punto de equilibrio reales. La
falta de revision de los costos no ha permitido una toma de decisiones
adecuadas en periodos pasados, originando una mala situacién financiera en
la sede.

0Oe9.E3

Durante este afo no se realiz6 la gestion directa con diferentes instituciones
financieras para lograr auspicios en eventos académicos y otras actividades de
la sede. Este punto es importante trabajar en los préximos periodos.

0Oe9.E4

En el 2022 se inici6 con la revisién de remuneraciones, puestos y perfiles, de
acuerdo con los cambios en el organigrama y los sueldos en el mercado
laboral actual. El inicio de esta revision permitird a futuro que en cada puesto
de trabajo se encuentren personas con el perfil y percibiendo un sueldo justo
de acuerdo con sus actividades.

0e9.E5

La racionalizacion de oferta de becas y descuentos continu6 en el 2022, sin
embargo, falta la coordinacién de estos beneficios con los resultados
académicos de los estudiantes. Adicionalmente, se identificd la necesidad de
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revisar los porcentajes y procesos actuales de adjudicacion de descuento, a fin
de poder llegar a los estudiantes que realmente lo necesiten y que vaya de
acuerdo con la situacion financiera actual de la sede.

Oe9.E6

Durante el afio 2022 se logro revisar el acuerdo con el proveedor de Utiles de
oficina, resultando en el logro de un descuento de entre el 5 y el 15% en
productos especificos. Ademas, se actualizé el portafolio de productos, con lo
cual también se logra establecer un listado especifico para las actividades de
la sede y por ende un ahorro en la adquisicion de estos bienes.

OeS.E7

Dadas las condiciones socioecondmicas actuales de la sede, y la distancia
intercedes, no se logrd plantear proyectos que vincules a las sedes
hermandas. EL Unico proyecto a nivel Nacional que esta en ejecucidon es “Un
millén de arboles”, del cual este afo se logro ejecutar la primera etapa.
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DESAFIOS 2023

4. Desafios Direccion Académica
e Ampliar la oferta académica a nivel tecnoldgico, grado y posgrado, bajo criterios

de pertinencia, permeabilidad y sostenibilidad. Cumplir esto a cabalidad exige:

« Contar con una persona que ayude en los estudios de mercado, demanda y

pertinencia.

« Ajustar la carga de trabajo de la Direccion Académica, separando de la
Direccion Académica, la Direccion de investigacion y vinculacion, incluida la
Unidad de Educacion Continua, e incorporando a medio plazo un director de

Tecnologias.

« Trabajar mas articuladamente con financiero para transparentar costos
reales en los presupuestos y analizar balances reales, de cada uno de los

productos, necesario para la toma de decisiones adecuadas.
« Apoyar los procesos de captacion y matricula del alumnado.
« Definir bien la implementacion de la oferta hibrida e intersedes.
+ Apoyar la implementacion de los campus de Quinindé y San Lorenzo
« Apoyar la implementacion de la carrera de medicina

e Reajustar toda la oferta académica vigente al plan de repotenciacion de la PUCE y

el nuevo modelo educativo. Cumplir esto a cabalidad exige:
« Invertir en formacion y acompafnamiento docente
» Socializar a los docentes el nuevo modelo educativo.

» Coordinadores por carrera y/o programa para garantizar la coordinacién

eficaz con los homologos de las sedes.

» Generar a medio-largo plazo los dominios académicos en la sede.
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81

Apoyar el disefio e implementacién del proceso de evaluacion de resultados

de aprendizaje.

Participar en la medida de nuestras posibilidades en el POA de PUCE

Innova.

Mejorar la automatizacion de procesos de programacion académica. A pesar de

contar con Banner, es un proceso muy manual, puesto que hay mddulos que

aln no estdn funcionando para las sedes. Se requiere de un funcional

académico en el equipo de la Direccion Académico que apoye la programacion

en Banner.

Mejorar la calidad educativa e incrementar el nivel de exigencia a los estudiantes.

Cumplir esto a cabalidad exige:

Disefar e implementar estrategias que favorezcan las tasas de retencién y

titulacion.
Disenar e implementar estrategias de apoyo al aprendizaje.

Fortalecer el cuerpo académico mediante la formacién y el
acompanamiento Yy dotarle de las condiciones necesarias para un
desempefio optimo (reducir carga de gestién administrativa, tiempo de
preparacion).

Analizar la planificacion, metodologia y sistema de evaluacion de los

docentes.

Analizar la posibilidad de implementar el modelo de acompaniamiento y

mentoria docente.

Impulsar y seguir la implementacién del uso adecuado de la plataforma

Moodle.

Adecuar y mejorar los laboratorios de especialidad (infraestructura y

equipos, mantenimiento, organizacion-gestion, e insumos).
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e Anticiparnos a situaciones de emergencia académica que puedan surgir ante un
posible incremento de la situacién de violencia existente en la provincia. Cumplir

esto a cabalidad exige:
Solicitar situacién de excepcion ante la PUCE y/o el CES
Invertir en formacion y acompafnamiento docente
Invertir en aulas hibridas y en el laboratorio multimedia

e Impulsar el proceso de Transformacion digital en base a la futura ley organica
para la transformacion digital y audiovisual, mediante la transformacion digital de
las mallas curriculares y el apoyo al desarrollo del OE10. Cumplir esto a

cabalidad exige:
Identificar el nivel de competencias digitales en estudiantes y docentes

Potenciar el desarrollo de competencias digitales y mediaticas en docentes

y estudiantes.

Participar en las comisiones de trabajo organizadas desde el OE10
(Competencias digitales y medidticas, herramientas tecnoldgicas para el

analisis de indicadores académicos).

Implementar de manera efectiva la nueva Unidad Académica — Tecnologias

en la Sede.

4 1. Desafios Internacionalizacion
Incentivar a todos los docentes a comprometerse mas en la
internacionalizacion  del  curriculo, incorporando  componentes
interculturales a los contenidos de sus cursos. La internacionalizacion se
garantiza a través de la incorporacidon de lenguas extranjeras en los
contenidos (clases, bibliografia, webinars, etc), agregando contenidos con
enfoques internacionales (comparaciones con los contextos de otros

paises, estudios de casos de otras culturas, etc), promover la participacion
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de estudiantes en programas y actividades internacionales (COIL, clases

espejo, Inmersidn Dual, etc).

5. Desafios de Departamento de Investigacion

83

Fortalecer los grupos de investigacion a través de la asignacién de horas de
investigacién para coordinar los grupos, un docente por cada grupo creado.
Ademas, es importante coordinar acciones enfocadas en el cumplimiento de
metas del grupo. También es importante socializar los nombres de los grupos
de investigacion a toda la comunidad universitaria una vez hayan sido
formalmente aprobados por la Direccion Académica de la Sede. Finalmente, es
importante difundir los nombres y metas alcanzadas de los grupos de

investigacion en la web de investigacion y vinculacion.

Seguir difundiendo los resultados de investigacion que se vayan generando a
través de mecanismos distintos a los empleados en el primer afo de ejecucion
del plan de divulgacion y difusion cientifica de la sede. Considerando de
Investigacion y Vinculacion se fusionaron en la sede, la difusion de las acciones

de Vinculacion también sera articulada.

Aprovechar la red de Universidades Catolicas del Ecuador, creada en 2022
para iniciar procesos de colaboracién cientifica y pasantias de investigacion de
estudiantes y docentes en las instituciones aliadas; Universidad Técnica

Particular de Loja, Universidad Salesiana y todas las Sede de la PUCE.

Alcanzar un minimo de 22 publicaciones en 2023 para cumplir con los
indicadores de publicaciones proyectados a la PUCE para el afio 2023. Esto
implica iniciar la ejecucién del plan de capacitacion para fomentar la produccion
cientifica docente. Se espera contar con el presupuesto de capacitacion de la
sede y el apoyo de formacion continua, desde donde se canalizan los cursos de

formacién docente.
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Contar con una herramienta nacional para la gestion integral del perfil de los
investigadores de la sede; requerimiento que se planted al lider del objetivo 10
de la PUCE en colaboracion con todos los Directores de Investigacion de las
Sedes de la PUCE. Esto ayudaria a realizar una mejor evaluacion de la

produccién cientifica de los docentes.

Definir procesos a través del estandar BPMN para los procesos que lleva la

Direccion de Investigacion, ahora, Direccion de Investigacion y Vinculacion.

Desafios Direccion de Vinculacion

Optimizar el proceso y tiempos para realizar la firma de convenios institucionales
desde la especificacion de la necesidad y acuerdo de ambas partes hasta la

realizacion de la firma digital o presencial.

Descripcion de procesos de gestion de Vinculacion a través de una notacion
estandar que ayude a comprender los procesos a coordinadores, estudiantes y

otros implicados.

Implementar una herramienta de gestion de proyectos para realizar el
seguimiento y monitoreo del avance de los proyectos de vinculacién; asi como
almacenar documentacion y evidencias que sirvan de insumo para
acreditacion. Llevar la herramienta usas en proyectos de investigacién a

proyectos de vinculacion.

Elaborar nuevos proyectos de vinculacion que permitan articular las practicas
de servicio comunitario y practicas pre-profesionales de todas las carreras

ofertadas por la sede.

Implementar un sitio web alineado a la linea grafica de la web institucional para

difundir los resultados que se generan desde vinculacion.

Definir lineamientos claros de como va a funcionar la unidad de proyectos y
determinar el departamento del que va a depender en el organigrama funcional

de la sede.
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e Trabajar en una metodologia que permita la evaluacién del impacto de los

proyectos de vinculacion.

e (Coordinar acciones encaminadas en alcanzar una nueva certificacion

institucional.

6.1

6.2.

Desafios de Unidad de Formacion Continua

Ofertar cursos online masivos y abiertos (MOQOC), que se articulen con el
crecimiento profesional, experiencias y tendencias de capacitacion
actualizadas.

Contar con un area o espacio donde se preparen los materiales para los
cursos en las diferentes modalidades.

Gestionar alianzas estratégicas con instituciones locales, donde se
ejecuten propuestas de capacitaciones de acuerdo con las necesidades
del personal.

Impulsar programas secuenciales de inglés y francés donde los
estudiantes se preparen de forma intensiva y obtengan la suficiencia del

nivel de inglés que corresponde a la carrera adscrito o requerimiento.

Desafios de ALUMNI

Aumentar el nimero de participantes ALUMNI en la participacion de
cursos de educacién continua, tanto en el rol de estudiante como en el de
facilitador.

Iniciar con la gjecucion y aplicacion de los lineamientos para involucrar a
los ALUMNI en el proyecto de voluntariado establecido en el 2022.
Apoyar con mayor fuerza al nuevo evento de la feria de empleo de (a
PUCE para que tenga mas acogida entre los graduados y estudiantes de

nuestra sede.
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o Depurar la base de datos piloto de contacto de empleadores, y poder
finalizar con la aplicacion de la encuesta a empleadores a nivel

institucional.

Desafios de Direcciéon de Estudiantes

Asesorar a cada postulante con informacién clara y actualizada sobre los
procesos y requerimientos para el ingreso a una carrera o0 programa que oferta
la PUCESE.

Trabajar de manera mas articulada con los Departamentos que influyen en el
proceso de admision. Al finalizar cada periodo de admisién poder evaluar y
establecer planes de mejora que permitan alcanzar mejores niveles de
atencion a los estudiantes.

Consolidar el equipo de apoyo académico junto con la Direccién Académica, de tal
manera que se puedan crear Y aplicar estrategias que directamente
disminuyan la tasa de desercién y mejorar la tasa de graduacién de los
estudiantes.

Trabajar para prevenir todo tipo de violencia sexual, fisica, psicoldgica, u otras que
se den en los espacios educativos de la universidad.

Fortalecimiento de relaciones con actores externos en busca de fondos
economicos para el financiamiento de becas y ayudas econdmicas a
estudiantes.

Automatizar varios procesos dentro del periodo de admision y matriculas que
actualmente se realizan de manera manual, que permita la optimizacion de
recursos y tiempo a la institucion y a los estudiantes.

Motivar a estudiantes a postular de las convocatorias de movilidad e intercambios
internacionales virtuales y/o presenciales.

Promover la participacion estudiantil en competencias provinciales y nacionales

en disciplinas deportivas y culturales.
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8. Desafios del Departamento Administrativo

Conocer, reestructurar funciones de acuerdo con el perfil del personal
optimizando la utilizacién y consumo de recursos.

Crear un manual de funciones alineado a la Planeacidn Estratégica que articule
funciones especificas a un organigrama estructural moderno que agilite y
efectivice la gestion institucional.

Crear el Escalafon Administrativo que estimule y permita el crecimiento del
personal en la institucion.

Crear un Plan de Seguridad Integral de la PUCESE que sirva de base para la
gestion laboral y estudiantil que sea de total conocimiento y aplicacion con la
participacion multidisciplinaria.

Organizar y ser eficientes en la gestion de contratos de servicios externos que
consume la sede y/o terceros que brinden servicios dentro de los campus de

la PUCESE asi como de su residencia.

Desafios del Departamento Financiero

e Ajustar la ejecucion presupuestaria de modo que el impacto por la variaciéon

en el porcentaje de incremento de aranceles sea minimo.
e Costear todas las carreras de pregrado y a futuro las de posgrado.

e Disminuir el porcentaje de crédito directo a través de alianzas estratégicas

con instituciones financieras.

e Sistematizar el proceso de elaboracion de inventario.

10. Desafios Otros Departamentos

87

10.1. Desafios de Departamento Pastoral

« Fortalecer los encuentros personales con Jesucristo tanto a

estudiantes, docentes, personal administrativo y de servicio.

» Estructurar mas iniciativas Solidarias y Misioneras.

Rendicion de cuentas del periodo 2022




€5 mesivioes | ESMERALDAS

Seréis mis testigos

» Tener una presencia cercana y dialogante con instituciones pUblicas

y privadas de la provincia.

10.2. Otros desafios a nivel institucional

» Inauguracion de Campus en los cantones San Lorenzo y Quinindé.

» Preparar a la carrera de Enfermeria para la reacreditacion.
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